(8
Foreningen af

Mejeriledere
& funktiongerer

Hovedbestyrelsens beretning
ved det 132. delegeretmode
6. november 2021
Legoland Hotel & Conference
Billund



Mejeribrugets udvilkling

Pa vegne af Hovedbestyrelsen vil jeg starte arets
beretning med at ‘genbruge et par afsnit fra bo-
gen 'Hvem har flyttet min ost’, skrevet af A.J.
Cronin.

Livet er ikke en let og lige korridor

Ad hvilken vi rejser frit og uhindret,

Men en labyrint af passager,

Gennem hvilke vi ma sege vores vej,

Fortabte og forvirrede, og nu og da

Fanget i en blindgyde.

Men altid, hvis vi bevarer troen,
Vil en der abnes for os,

Maske ikke én vil selv
Nogensinde ville have teenkt p4a,
Men én som i sidste ende

Vil vise sig god for os.

Ordene fra A.J. Cronin er ganske rammende for
de sidst 16/18 maneder, hvor vi til fulde har
forstaet og oplevet de fulde konsekvenser af Co-
vid19-pandeminens globale heergen. Covid19
kender som bekendt ingen greenser. Sygdom,
ded, nedlukninger og alverdens begreensninger
blev som bekendt en veesentlig del af vores
hverdag, lokalt, regionalt, nationalt og globalt.
Da vi sidste ar var samlet til vores ’hybrid’ de-
legeretmede her i Billund, var vi efter sommer-
ferien 2020 sa smat ved at gjne en vis covid-
optimisme, hvor vi var begyndt at se sma og
forsigtige lempelser af covid-restriktionerne,
som folge af lavere smittetal, og planer for de
nye covid-vacciner og vaccinationer.

Netop i dagene omkring sidste ars delegeret-
mede var vi alle en smule fortabte og forvirrede
ogvel fanget i en blindgyde. Kan vi vel godt sige,
i og med at covid-pandemien genopblussede
med belge 2 og 3. Hele Nordjylland blev lukket
ned og minksagen begyndte at rulle med fuld
speed, samtidig med meldinger om nye covid-
varianter med sygdom og ded til folge.

Men som A.J. Cronin siger: Men altid, hvis vi
bevarer troen, vil en der abnes for os, maske
ikke en vi selv nogensinde ville have teenkt p4,
men en som i sidste ende vil vise sig god for os.

Dgren som blev abnet for os borgere/verdens-
borgere hen over arsskiftet og foraret 2021 var
udviklingen af Covid19-vacciner og efterfol-
gende vaccinationer, som sammen med diverse
restriktioner og skeerpet hygiejne har bragt os
fri af den keempe mearke covid-sky, som var en
reel trussel mod os alle.

So far so good. Med en steerk feelles indsats og
stor ansvarlighed fra os borgere, offentlige
myndigheder, industrien, sundhedsvaesnet og
medicinalindustrien er det lykkedes os at be-
keempe covid-pandemien og i store traek at fa
gendbnet samfundet, nsesten 100% back to
normal.

Nar det er sagt ma vi konstatere at med 2-3.000
dagligt covid-smittede og 250-300 indlagte pa
sygehusene som folge af Covid19, sa er vi ikke
pa sikker grund og fri af Covid endnu, vi ma og
skal ganske enkelt indstille os pa at fortseette
covid-kampen en rum tid endnu.

Kristeligt Daghlad =

EU tahte i coronasprint,
men er ved at vinde
maratonlobet

Af diagrammerne kan man se, at i EU-landene
er 63,8% fuldt vaccineret. Med Portugal i top og
Rumeenien i bund med 29% fuldt vaccineret.
Storbritannien er med 66,2% fuldt vaccineret
en smule foran EU-gennemsnittet og USA med
55,8% fuldt vaccineret.

Diagrammet viser ogsa antal dede pr. 1 mio.
indbyggere.

EU= 1745

Storbritannien=2030

USA=161



Nye Covid19-tilfeelde pr. 1. mio. indbyggere
EU=126

Storbritannien=560

USA=267,8

Nar blikket falder pa veekst i BNP fra september
2020 til september 2021, ses en veekst i

USA pa 7,98%

Storbritannien pa 7,64%

Danmark pa 5,99%

Tyskland pa 4,77%

I artiklen naevnes, at den langt strengere og tid-
ligere EU-nedlukning har ramt ekonomien
hardt, men har reddet menneskeliv.

Det neevnes ligeledes, at EU's genopretnings-
pakke er pa 5580 milliarder kroner, et belgb
som skal ses i lyset af, at Joe Biden i sine 9
maneder ved magten har pumpet 12.000 milli-
arder i den amerikanske gkonomi.

Bestemt stof til eftertanke.

Lad os alle std sammen om den fortsatte covid-
kamp og lade vores tanker ga til de borgere og
familier, som er ramt af sygdom, ded og senfal-
ger som falge af covid. Vi skal i feellesskab finde
passagerne igennem labyrinten, ikke nedven-
digvis frit og uhindret!

Med afseet i ‘Safety First — In all matters’ kan vi
i feellesskab konstatere, at MejeriDanmark ved
en steerk og feelles indsats har klaret covid-ud-
fordringerne pa bedste vis. I MejeriDanmark
har vi ikke set covid-udbrud i sterre omfang,
selviglgelig har der veeret lokale og individuelle
covid-hits, som i sig selv har veere sveere nok at
overkomme.

Mejerierne har formaet at holde hele forsy-
ningskaeden kerende, meelken er blevet ind-
samlet hos meelkeproducenterne, blevet leveret
og behandlet pa mejerierne og distribueret til
kunder og forbrugere bade lokalt og globalt. Be-
stemt en super preestation i en sveer tid, som
har sikret gkonomien i et ’end to end’ view og
sikret fedevareforsyningen til vores kunder og
forbrugere, bestemt ikke en selvfolge. Der skal
lyde en stor tak for indsatsen for at holde Me-
jeriDanmarks hjul kerende. Well done.

Som vi alle ser og hgrer, har covid-pandemien
ramt ekonomien utroligt differentieret i de for-
skellige sektorer af industrien. Hele oplevelses-
industrien, sasom rejsebranchen, hotel og tu-
risme, underholdnings- og restaurationsbran-
chen har i sterre eller mindre omfang veeret
lukket ned i covid-manederne, hvorimod andre
industrier og sektorer har haft fuld fart under
kedlerne efter, at de forste covid-usikkerheder
havde lagt sig.

Som for sagt, har MejeriDanmark klaret forste
del af covid-pandemien i fin stil, om jeg s4 ma
sige. Ingen tvivl om, at de danske mejerier og
mejeriselskaber har meerket konsekvenserne af
Covid 19 pa forskellig vis, afheengig af markeds-
profilering. Klart, hvor man har haft stort salg
og store tonnager til foodservice-sektorer, har
perioden med nedlukningen af hoteller, restau-
ranter og anden underholdning veeret en pine-
fuld tid. Indtil man har fundet ny afssetnings-
kanaler og hyldeplads i detailhandlen, lokalt og
globalt.

Som bekendt er det jo samme antal munde at
meette, kunderne er der, men forbrugs- og han-
delsmonstret har selvfelgelig sendret sig gen-
nem pandemien, afheengig af myndighedernes
anvisninger og restriktioner. Som det fremgar
af Naturmeelk-artiklerne, mangler Naturmeelk
ifolge Leif Friis Jergensen i regnskabsaret
2020/2021 en omseetning pa 20 mio. kr. som
folge af Corona-nedlukningen. Uge eftersporg-
sel fra dagligvarehandlen, teet samarbejde med
Arstiderne og Legismose samt oget onlinesalg
og tilpassede omkostninger betyder, at Leif
Friis forventer at lande en bundlinje pa 5 mio.
kroner for regnskabsaret 2020/2021. Et resul-
tat pa niveau med aret for. Lad os her fra dele-
geretmodet sammen med Leif Friis sige: Vi ser
frem til gendbningen af samfundet.

Fra Mammen Mejerierne lyder det ligeledes, at
covid-pandemien har betydet faldende efter-
sporgsel som en direkte konsekvens af bade
nationale og internationale nedlukninger og re-
striktioner, ligesom afsesetningen til Mellem-
gsten i en leengere periode har veeret steerkt re-
duceret. Efter omstilling og tilpasning af



produktion grundet Corona, lykkedes det
Mammen Mejerierne at realisere en omseet-
ningsrekord pa 1,1 mia. kr. og opna et neesten
ueendret overskud pa 17 mio. kr. for mejeriaret.
Ifolge ledelsesberetningen anses resultatet for
at veere tilfredsstillende under de givne forud-
saetninger.

Under overskriften ’Arla preesterede uhert
fremgang i 2020’, forteeller Arlas finansdirektor
Torben Dahl Nyholm, at Arlas 2020-resultat
med et peer group index pa 108, er et udtryk
for styrke til at reagere hurtigt og effektivt pa
covid, betydende stor produktion og salg af de-
tailmeerkevarer sasom Lurpak, Puck, Castello
og Arla, som samlet gav 7,7% salgsveekst. I
2020 voksede salget af Lurpak med 15% til sma
S mia. kroner.

Arlas store 4 ars effektivitetsprogram Calcium,
som mange af os meerker en del til, har ligele-
des bidraget betydeligt til Arlas 108 peer group
index. Calcium skal som bekendt bidrage med
400 mio. Euro i 4 ars perioden, hvor 2021 er
sidste ar, og der skal leveres 46 mio. EUR for at
na i mal. Ingen tvivl om, at Calcium-malet for
2021 er max under pres grundet inflation pa
energi, ravarer og hjeelpestoffer.

Arlas regnskab for forste halvar 2021 viser en
rigtig steerk performance, baret af Calciums ef-
fektivitet, og fortsatte gode takter i salget af
brandet detailprodukter og stigende mejeripri-
ser pa ravarebegrserne, hvor iseer Kina har haft
steerkt stigende forbrug og import. Nar mejeri-
erne og mejeriselskaberne melder om gode tak-
ter i forretningen, er det lige med flere penge til
meelkeproducenterne og andelshaverne.

Vi ved alle i MejeriDanmark, at vores hovedKPi,
nar vi taler om gkonomi og overlevelse, er meel-
keprisen, som betales til producenter og an-
delshavere, og indgar som en vigtig faktor i
meelkeproducenternes driftsresultat, og her-
med indtjeningen for den enkelte bedrift/land-
mand. En god og sund gkonomi hos den en-
kelte meelkeproducent er alfa og omega for
meelkeflowet frem til vores mejerier og vores ar-
bejdspladser. Det ved vi alle, som har vores

daglige virke i MejeriDanmark. Et godt driftsre-
sultat hos mealkeproducenterne giver liv,
energi og udvikling hos meelkeproducenterne
og deres familier, og sikrer masser af gode,
sunde og sikre arbejdspladser til os ansatte.
Med meldingerne fra mejerier og mejeriselska-
ber i mente, er det godt at se positive meldinger
omkring gkonomisk performance pa bedrif-
terne.

Overskrifterne siger:

e De danske landmeend fik i 2020 i gen-
nemsnit det bedste driftsresultat nogen-
sinde

e Steerk indtjening i dansk landbrug

e 2021 bliver det neestbedste i fem ar

Overskriften "Hojere meelkepriser giver sorte tal
— men pengene er afsat for de fleste”, og dette
bringer os direkte til naeste ’hot topic’, nemlig
megastore prisstigninger, eller inflation, om
man vil, pa bagkanten af Corona abningerne,
som giver et hejere forbrug i et marked, som af
mange arsager er underforsynet.

Som Thorkild Moor fra Syddansk kveeg siger,
der sker noget pa inputsiden, foderpriserne,
iseer pa proteindelen er det gaet bananas.

Amerikansk
vl i

Prisstigninger presser =~
fodevareindustrien

Om det er klimaforandringer som er i spil, vides
ikke. Men Brasilien, verdens neeststarste pro-
ducent og eksporter af majs har haft den terre-
ste vaekstsaeson i 91 ar, hvilket har betydet, at
Brasiliens majshest er nede med 25 mio. tons,
svarende til tre gange den danske kornproduk-
tion. Nordamerika og Canada har ligeledes vae-
ret ramt af langvarig terke og hedebglge, som



er gaet voldsomt ud over hvede- og bygudbyt-
terne i USA. Canada som er verdensproducent
og eksporter af raps melder om stort produkti-
onstab i rapsen grundet hede og terke. Sidst
men ikke mindst melder verdens sterste ek-
sporter af hvede, Rusland om manglende host-
udbytte grundet samme sag — hede og terke.

Som det ses pa kurverne fra FAO, har priserne
pa ravarebgrserne for fedevare og rapsolie igen-
nem de sidste 8-10 ar veeret faldende eller vee-
ret pa et lavt niveau. De lave ravarepriser har
betydet, at producenterne ikke har fulgt mar-
kedsudviklingen, nar der ikke tjenes penge,
hvilket betyder, at lagerbeholdningerne har vee-
ret ekstreme lave og derfor ikke kan udgere
buffer for uforudsigelige vejrhaendelser, som gi-
ver vaesentlige lavere hegstudbytte.

Markedskreefterne taler med fuld styrke, kan
man vist godt konkludere. Stor og stigende ef-
terspargsel post de forste 3 covid-bglger, lavere
hgstudbytte, minimale lagerbeholdninger, pro-
blemer med den globale logistik grundet mang-
lende containere, skibs-, chaufferkapacitet og
covid-ramte havne er bestemt en cocktail for
ekstreme prisstigninger og skyhej inflation.

Palle Jakobsen fra Agrocom konkludere, at
prisstigningerne hviler pa et solidt fundament
og prispilen stadig peger i opadgaende retning.
Palle Jacobsen forudser et scenarie, hvor de
stigende ravarepriser vil gge den globale pro-
duktion af landbrugsafgrader, hvilket vil betyde
ligeveegt eller overproduktion i lebet af 2-3 ar,
sa lange horisonter for evt. faldende priser.
Med afseet i FAOs kurver og Palle Jakobsens
overvejelser og forudsigelser i mente, er det vel
fair og rigtigt at sige ‘'men pengene er afsat for
de fleste’.

Det skal lige naevnes, at majs og raps indgar i
den nye US-regerings planer om eget produk-
tion af biodiesel og bioethanol, som en klima-
foranstaltning.

Inflation og kaempe prisstigninger oplever vi
alle i disse dage, nar vi fordyber os i vores pri-
vate forbrug af el, naturgas, diesel og benzin.

Som det fremgar af kurverne, er el- og gaspri-
serne eksploderet her i september og oktober.
For en gennemsnitlig ejerbolig 14 elforbruget i
2020 pa 900 kr. for diverse afgifter, tilleeg og
moms, hvis elprisen beregnes pa basis af sep-
tember-prisen, vil regnestykket vise 4.185 kr.,
et prishop pa 3.285 kr. for afgifter, tilleeg og
moms, en stigning pa 365%, det er da noget
man kan meerke, hvis ikke man reducerer pa
forbruget. Kurven med Europas naturgaspriser
viser en 9-10 dobling af prisen fra sommeren
2020 til nu. Om vi rammes af en decideret ener-
gikrise, som i 70’°erne med bilfrie sendage, ha-
ber jeg bestem ikke. Men alt kan ske, nar vi be-
veeger os ind i vintermanederne. Udbyd og ef-
tersporgsel pa naturgas er i ubalance, lagerbe-
holdningerne/reservelagerne af naturgas er pa
30% af kapaciteten.

I artiklen naevnes det ligeledes, at gget produk-
tion af naturgas afsacttes som skibslaster til
Asien og Kina, som har skruet op for forbruget
dels grundet gget produktion post covid, men
ogsa grundet reduktion af elproduktion pa ba-
sis af kul, for at reducere CO2-udslip og ’sik-
kerhedsheendelser’ i kinesiske kulminer. Med
afseet i hvad vi ser pa méaleren og pengepungen
her og nu og outlook, sa gor vi klogt i at forbe-
rede os pa ’Energiprischokket vil ramme milli-
oner af europaeiske familier med larmende kraft
i den forestdende vinter’.

Energikrise — er det ordvalg den Danske Bank
bruger/brugte den 30. september, da de be-
skrev den aktuelle energiforsyningssituation.
Hvor de ser en ekstra omkostning pa 600 mio.
kr. pr. maned for industrien, bestemt store tal
og ord fra Danske Bank.

Klart, stigende priser pa ravarer, hjeelpestoffer,
ingredienser, pakkematerialer og energi, ja hele
vejen rundt presser fodevareindustrien, herun-
der mejerier og mejeriselskaber pa indtjenin-
gen, de blodrede tal pa indkebskontoen har
kun en retning og det er imod forbrugerne. Os
forbrugere, kan vi vel roligt sige.

Arlas Peder Tuborgh er da ogsa ganske klar i
meeglet, nar han siger: 'Nar Arlas udgifter sti-
ger, ma priserne i detailhandlen ogsa stige’.



Derfor har Tuborgh sendt salgsstyrken pa over-
arbejde for at snakke prisstigninger med kun-
derne. De senere ars inflation pa 1 til 1,5% fra-
regnet arbejdskraft, er i det store hele blevet
‘bekeempet’ og afveerget via effektivitetsforbed-
rende aktiviteter og direkte cut cost og priorite-
ring i industrien, men nar/hvis vi ser inflati-
onsrater pa 4-6 % for helaret, som finansdirek-
tor Torben Dahl frygter, sa er det vel klart for
alle, at neeste traek er prisstigninger til detail-
handlen og dermed med al sandsynlighed he-
jere forbrugerpriser pa hylderne.

Efter en lang periode med forholdsvis ro pa
prisstigningerne og inflation, er der noget som
tyder pa, at vi skal forberede os pa ’andre
vinde’, nar vi taler inflationsrater de kommende
ar. Klart, nar vi ser inflationen ramme butiks-
hylderne med et forbrugerprisindeks pa 2,2%
her i september og 5-6 ja op til 10-dobling af
priserne pa el og gas og benzinpriser pa +/- 14
kroner pr. liter, bliver vores lgnninger nedven-
digvis nedt til at folge med i samme takt, og sa
har vi rigtig gang i inflationsskruen, om vi vil
det eller ej.

Som bekendt er fremtiden sveer at spa om, ja
enorm sveer at spa om, kan vi konstatere, nar
vi i bagklogskabens klare lys ser Jyllandspo-
stens artikel fra ugen efter vores hybrid-delege-
retmede den 7. november sidste ar.
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Sortsyn hos
globale chefer:
Verdens-
pkonomien er §
ved at gd i sta

lobale topchefer: Sterste risici 2021-22 ‘Sidan bliver opsvinget
i TR

Artiklens overskrift siger: Sortsyn hos globale
chefer — verdensgkonomien er ved at ga i sta.
Som en del af artiklen blev topchefer i 142 glo-
bale koncerner bedt om at score storste risici i
2021-2022 i procent.

Som I ser af graferne, var der felgende score:

- Nye smittebglger og nedlukninger = 40
%

- Fortsatte sundhedsrestriktioner = 28 %

- Recession udlgser en finanskrise = 13 %

- Finanspolitikken kan ikke statte gkono-
mien = 12 %

- Geopolitiske speendinger = 4 %

- Eskalation af handelskrig = 4 %

- Pandemien svaekker udviklingslandene

=2%
- Kraftig inflation parallelt med global
veekst =1 %

- Hardt Brexit=1 %

Nar vi har fordybet os lidt i scorerne, i bagklog-
skabens klare lys skal vi huske, s ma konklu-
sionen helt klart veere, at fremtiden er sveer at
spa om; de to scorer pa 1 procent pa
- Kraftig inflation parallelt med global
veekst
- Hardt Brexit.

ma vi bare konstatere, at der er skudt mega
meget ved siden af realiteterne her i efteraret
2021, idet vi nu i momentet sidder lige i orka-
nens gje med kraftig inflation parallelt med glo-
bal vaekst. Det samme gor sig geeldende om-
kring 'Hard Brexit’, hvor vi vel fik en medium
Brexit. For MejeriDanmarks vedkommende far
vi efter 6 maneders overgangsordning en del at
gore omkring eksportpapirer/tilladelser, men
heldigvis ikke en stor importtold pa vores pro-
dukter.

Geopolitiske speendinger og eskalation af han-
delskrige hver med en score pa 4 kan ogsa sy-
nes i den lave ende, set i lyset af udfordringer
med energiforsyningerne, ravaremangel, klima-
forandringer, Afghanistan, Irans atomaftaler,
sabelraslen i farvandet omkring Taiwan, Rus-
lands lukning af deres NATO-ambassader og
hjemsendelse af NATOs ambassadefolk fra
Rusland. Alt sammen toppet op af Covid-trus-
len og vaccinemodstandere.



Blobals topchefer: Stersterisici 2021-22 Sadan biiver opsvinget

S— L-SCENARIE

Topcheferne blev ligeledes bedt om at score,
hvordan bliver opsvinget i forhold til de gkono-
miske scenarier V-U-W-L-Swoosh-form. Som
det ses af sgjlerne, blev topscoren i Swossh-
form med 40 %: Et opsving som kommer, men
det tager tid.

Realiteten er vel i store traek, at opsvinget er i
V-form = hurtigt opsving. En bekymring kan vel
veere om opsvinget svinger til W-form. Hurtigt
opsving, hurtig nedtur, hurtigt opsving.

Som sagt er fremtiden og krystalkuglen en sveer
gvelse. Lad os i feellesskab forberede os pa en
tur i rutsjebanen.

Da vi sidste ar var samlet til delegeretmeade, var
Brexit-forhandlingerne efter diverse udseettel-
ser, op- og nedture inde i de sidste og afgerende
runder. Truslen for bade EU og briterne var en
Hard Brexit, som ingen vel helt troede pa, men
truslen var der.

For dansk landbrugseksport af mejeriproduk-
ter og svinekad var der lagt op til gennemsnit-
lige toldsatser pa henholdsvis 55 % og 33 % ved
Hard Brexit. Landbrug & Fedevares skonomer
vurderede, at toldsatser pa dette niveau pa sigt
ville betyde et tab af 3% af landbrugseksporten
til England. En eksport til en veerdi af 12 mia.
kroner var i spil til vores 4 storste markeder for
landbrugsprodukter. Som det ses af kurverne,
er England pa det sidste blevet overhalet af
Kina, som nu er vores 3. vigtigste eksportmar-
ked for landbrugsprodukter.

Uanset 3. eller 4. pladsen sa er og bliver Stor-
britannien et ekstremt vigtigt og neert marked
for danske mejeriprodukter. Her vil det veere
veerd at neevne, at Arla alene eksportere mere

end 170.000 tons mejeriprodukter over kana-
len hvert ar.

Briterne udskyder gransekontrol af
fadevarer

Heldigvis naede briterne og EU pa juleaftens-
dag sidste ar i mal med en handelsaftale, som
tradte i kraft ved Storbritanniens fuldt og helt
udtreeden af EU.

For eksporten af danske mejeriprodukter bety-
der Brexit og handelsaftalen, at Storbritannien
nu er at betragte som tredjeland i samhandel.
Handelsaftalen betyder, at produkter fritages
for afgifter og kvoter. Derimod skal der udfeer-
diges en lang reekke dokumenter, sd som ek-
sport- og sundhedscertifikater. Dertil kommer,
at briterne forlanger veterineerkontrol, ligesom
eksportgren skal kunne dokumentere oprin-
delse for samtlige ingredienser i de feerdige pro-
dukter. Fra Arlas side er forventningerne, at
Brexit vil betyde udarbejdelse af omkring
15.000 nye dokumenter pr. ar for at fa deres
170.000 tons eksporteret over kanalen.

Papirtigeren’ omkring eksport og sundhedscer-
tifikat skulle i henhold til handelsaftalen have
veeret aktiveret pr. 1. april 2021, men i sidste
gjeblik udsked de britiske politikere og myndig-
heder ’go live’ datoen til 1. oktober 2021. For
nuveerende er der ingen meldinger omkring
status pa papirflow og praktikken i forbindelse
med de nye certifikater og veterineerkontrol.
For os i MejeriDanmark, ja for dansk landbrug
som helhed var der rigtig meget i spil ved
Brexit, eksportveerdien pa 12 mia. kr. og mas-
ser af arbejdspladser i et end to end view. Sa
tak for handelsaftalen, kan vi vel godt sige her
fra delegeretmadet.



Overskrifterne:
- Efter lettelse kommer bgvl og bespaend
- Toldfrit dansk smer og bacon til briterne
- neesten som vi er vant til

Taler for sig selv.

Nar vi er i afdelingen for handelshindring, afgif-
ter og told/straftold, sa jubler MejeriDanmark
over, at man ved et topmede mellem EU og USA
er blevet enige om i en 5 ars periode at suspen-
dere den ekstra straftold pa 25%, som blandt
andet har ramt fodevareeksporten til USA.
Danske mejerier har veeret ekstremt hardt ramt
pa deres USA-eksport grundet straftolden. Per
Olesen fra Bornholms Andelsmejeri forteeller i
artiklen, at deres eksport af hgjpris-produkter
til USA blev halveret, da straftolden blev indfort
i 2019. Per neevner ligeledes i artiklen, at man
pa Bornholms Andelsmejeri har brugt 30 ar pa
at opbygge eksporten til det attraktive hajpris-
marked i USA, et af Bornholms 3 steorste mar-
keder.

Straftolden pa de 25% pa toppen af den ’nor-
male’ toldsats pa 15-20% blev som tidligere
neevnt indferti 2019, som etledien 17 ars lang
handelskonflikt mellem EU og USA. En konflikt
som oprindeligt handlede om statsstotte til fly-
producenterne Airbus og Boeing. Over arene
eskalerede konflikten for sa at ramme vores ek-
sport af mejeriprodukter i 2019. Hvem ved, ma-
ske som en konsekvens af Trumph’s ’America
First’ politik.

Martin Aagaard Pedersen fra Nordjyske Nordex
melder pa lige fod med Per Olesen om lettelse
og gleede over nulstillingen af den 25% straftold
i en 5 ars periode. Begge selskaber ser natur-
ligvis frem til at age eksporten til hgjprismarke-
det i USA. Good luck over there til MejeriDan-
mark.

Skraekscenariet med halvering af Bornholms
USA-eksport grundet +25% straftold, forteeller
med al tydelighed, at vi i mejeribruget med
keempe eksportandele er utrolig afheengig af
varernes frie bevaegelighed, til gavn og glaede for
vores arbejdspladser og ekonomi. Hvem tor
teenke et Hard Brexit scenarie med op til 50 %

told til ende - set i lyset af konsekvensen af Air-
bus-Boeing statsstatten og straftold.

Food Nation: Som er et offentligt-privat part-
nerskab oprette mellem Milje- og Fadevaresty-
relsen og en rackke private akterer bl.a. Danish
Crown, Carlsberg, Arla, Fedevareforbundet
NNF, Chr. Hansen, Landbrug og Fedevarer med
flere og som har til opgave at promovere den
danske fodevarebranche i bred forstand fra fo-
devareproducenter til leverandgrer af teknolo-
gier eller helt faerdige losninger, deekkende den
danske feodevareklynge; har lige offentliggjort
branchens imageundersegelse, hvor det frem-
heeves, at der tegner sig et positivt billede af
Danmark pa eksportmarkederne.

Over 200 indkebere pa hvert af de 3 store dan-
ske eksportmarkeder for fedevarer og fodevare-
teknologi; Tyskland, Kina og USA, er indgaet i
Food Nations imageundersagelse. Undersogel-
sen viser, at respondenterne forbinder Dan-
mark med mange gode egenskaber, sdsom kva-
litet, gkologi, beeredygtighed, fodevaresikker-
hed, sporbarhed, kvalitetsravare med fuld
sporbarhed. Ifglge Dansgegs eksportdirekter Pe-
ter Munch er hgj dansk fedevaresikkerhed et
vigtigt salgsargument, nar der skal seelges
mange aeg i udlandet. Peter Munch udtaler li-
geledes, at Danmark har et godt ry pa fedeva-
resikkerhedsomradet samt at kunderne har en
hgj grad af tillid til de danske myndigheder. De
ved, at der ikke er noget fikumdik.

Fire af fem indkebere tilkendegiver, at fodeva-
resikkerhed og kvalitet er afggrende parametre,
og de mener ligeledes, at danske fedevarer,
landbrugsprodukter og lesninger har det hgje-
ste niveau i verden.

Hojeste niveau i verden. Er bestemt meget for-
pligtende for os alle i fedevareklyngen. I et end
to end view. Yes, artiklen her omhandler segge-
eksport- Jeg er 110% sikker pa, at MejeriDan-
marks seelgere lokalt og globalt vil stemme i,
hvis de blev interviewet.

Som mejerifolk har vi i mere end 100 ar haft
kvalitet og fedevaresikkerhed som et af vores
hoved KPI. Vi ved alle, at kvalitet i alle led er en



sikker vinder, pa nydansk et 'unique selling po-
int’. Lad os ved en steerk feelles indsats i bran-
chen ’end to end’ sikre, fastholde og videreud-
vikle vores position pa kvalitets- og fedevare-
sikkerhedsomradet. Det betaler sig. Husk vi er
alle i samme bad.

Uden at vi her pa delegeretmedet skal male en
vis herre pa veeggen, er det klart bekymrende,
at nar vi taler fodevaresikkerhed ma erkende,
at vi har problemer med vandet, om jeg s& ma
sige, med henvisning til kortet her.

Danmarkskortet viser, at der siden 2016 er
fundet rester af pesticider i 94 ud af 98 kom-
muners drikkevandsboringer. Tallene viser
procentandele af kommunernes drikkevands-
boringer, hvor der er fundet sprgjterester. Kun
Leesg og Fang er clean’. I den anden ende af
skalaen med redt har vi kommunerne Alberts-
lund, Frederiksberg, Kebenhavn, Hvidovre og
Vallensbaek. For god ordens skyld vil jeg
naevne, at der med smat star Kilde: Danmarks
Naturfredningsforenings opgerelse pa bag-
grund af udtreek fra National boringsdatabase.’
Klart ikke rar leesning, nar vi som borgere, men
ogsa som fedevareproducenter, tager fodevare-
sikkerhedsbrillerne pa. Jeg teenker, at vi dan-
skere helt klart er af den opfattelse, at vi i Dan-
mark har fuldsteendig styr pa alle elementer af
vores friskvandsforsyning, og at drikkevands-
problemer er syd for Alperne.

I min egen kommune, Struer kommune, er der
siden 2016 fundet spor og rester af sprojtegift i
11 ud af 31 aktive drikkevandsboringer. Forste
hit var BAM-forurening og nu er det DMS i for
hgj koncentration som for eksempel Hjerm
vandveerk dgjer med.

Greensevaerdien for DMS er fastsat til 0,1 mi-
krogram pr. liter, i Hjerm har man malt forhgjet
DMS-koncentration i 3 af vandveerkets borin-
ger, men som Mette Helene Meldhede fra Struer
kommune siger, sd er DMS-indholdet malt til
0,035 mikrogram her i 2021, efter at vandet fra
vandveerkets boringer bliver blandet inden di-
stribution. Man kan vel sige sa langt sa godt,
men bestemt problematisk at vi i Struer kom-
mune blander os ud af problemet med hajt
DMS i nogle af boringerne. Vi ma bestemt
krydse fingre for, at vandveerket har styr pa
blandingsforholdet mellem boringerne, nar
tricket er opblanding.

Hvor er fadevaresikkerheden, kan man fristes
til at sporge.

DMS er en forkortelse for N,N-dimethylsulfa-
mid, og er et nedbrydningsprodukt fra svampe-
midlerne tolylfluanid og dichlofluanid. Udover
landbrugsmaeessig anvendelse kan DMS ifglge
Miljostyrelsen ogsd stamme fra moderstoffer-
nes anvendelse i treebeskyttelsesmidler og ma-
ling.

For os i Mejeriindustrien, ja hele fadevareindu-
strien, er der klart bekymring omkring vores
vandkvalitet i et end-to-end-perspektiv, star-
tende med det vand som keerne drikker, frem
til vores virksomheder, hvor vand - rent og frisk
vand indgar i vores rengeringsprocesser, bade
automatisk og manuelt. Vand, rent og frisk ind-
gar ligeledes i mange af vores produkter pa for-
skellig vis, sa som procesvand i ostefremstil-
ling, i forbindelse med hjeelpestoffer og ingredi-
enser, samt helt basic nar vi justerer vandpro-
centen i nogle af vores produkter.

Som vi alle ved, er vi i mejeriindustrien uhyre
afheengige af rent og frisk vand i alle henseen-
der for at sikre allerhgjeste niveau af fedevare-
sikkerhed og sundhed i vores produkter, her
skal vi lige huske Food Nations imageunderseo-
gelse, hvor vores kunder forbinder danske fo-
devarer med verdens hgjeste niveau for fadeva-
resikkerhed. S& rigtigt meget er pa spil, nar vi
taler vandkvalitet for vores branche. Det
samme gor sig selviglgelig geeldende for os som
forbrugere’ af vand i vores private husholdnin-
ger.



Hvis vi fortseetter i afdelingen med bekymringer
og udfordringerne pa vand og miljgomradet,
tror jeg, at rigtig mange af os for forste gang
horte og leeste om PFOS her hen over somme-
ren 2021, hvor PFOS-sagen fra Korser dukkede
op. Korser-sagen er ganske kort, at et antal
borgere i og omkring Korser er blevet testet po-
sitive for PFOS efter at have spist kad fra kveeg,
som graessede pa arealer, hvor der har veeret
brandskole og der er treenet og uddannet i bru-
gen af brandslukningsskum. PFOS er et ud af
en raekke flourstoffer, der gar under den feelles
betegnelse PFAS.

PFOS er et stof, som er vand-fedtafvisende og
er tidligere blevet brugt bredt i masser af pro-
dukter, som vi meder/medte i hverdagen, sa-
som regntej, stegepander, tandtrad, pizzabak-
ker og selvfolgelig brandskum. I 00-erne blev
det pavist af forskere i EU & USA, at PFOS er
sundhedsskadelig med oget risiko for blandt
andet kreeft, forhejet kolesteroltal og blodtryk,
pavirkning af leveren og svangerskabsforgift-
ning, stofskiftesygdomme og pavirkning af im-
munsystem. PFOS blev forbudt i brandskum i
Danmark i 2006. Men sa fik man lige tilladelse
til at opbruge restlager indtil 2011.

Nu er vi sa her i 2021, hvor der for nuveerende
er udpeget 145 steder, som skal undersoges for
PFOS. Steder hvor der i stor stil er blevet tree-
net og uddannet i brugen af brandskum, her-
under militeere anleeg iszer i og omkring flyve-
stationer. Artiklen her forteeller blandt andet
om Hessellund Beek, som er i forbindelse med
Flyvestation Karup, hvor der angiveligt er malt
PFOS-veerdier 55 gange over graensevaerdien.
Som det ses af fotoet, har det greessende kveeg
med stor sandsynlighed slukket teorsten i det
rindende vand samt greesset pa arealerne. Her
skal det ligeledes naevnes at asystemerne i og
ved Karup a er et yndet omrade for lystfiskere
og jeegere.

Klart med 145 udpegede potentielle PFOS-for-
urenede omrader er Fodevarestyrelsen kommet
i arbejdstegjet og har begyndt et omfattende
analysearbejde for at kortleegge et evt. PFOS-
problem. Hvis der findes PFOS pa de udpegede

arealer, er next step analyser af foder og afgro-
der, kad, fisk og meelk.

Som forbrugere og borgere ser vi selviglgelig
med stor alvor pa miljeforurening, som kan pa-
virke vores sundhed og velveere. Som fedevare-
producenter har vi et keempe ansvar omkring
fedevaresikkerhed, nar vi seelger vores produk-
ter til alverdens borgere lokalt og globalt. Ingen
tvivl om at for mange Korser-sager er ikke be-
fordrende for vores gode rygte og omdemme
omkring kvalitet og fedevaresikkerhed. Et af
vores steerkeste kort, nar vores produkter skal
pa hylderne.

I skrivende stund er der ikke meldinger om fo-
devareforurening grundet PFOS udover Korser-
tilfeeldet, som i sig selv helt naturligt er slemt
nok. Som for sagt skal vi bestemt ikke male en
vis herre pa veeggen, nar vi som her fordyber’
os i denne type problemstilling. Vi skal som in-
dustri heeve radaren til fuld speed, reagere hur-
tigt, effektiv og ansvarligt, nar og hvis der er
ugnskede udslag og lynhurtigt veere klar med
korrigerende handlinger.

Kvaliteten af vores produkter ma aldrig veere til
diskussion. Vi er alle i samme bad. Abenhed,
eerlighed og feellesskab skal og vil sejre.

License to operate er helt klart, at vi har fuld-
steendig styr pa vores kvalitet, fodevaresikker-
hed og sporbarhed i MejeriDanmark. Hertil
kommer helt klart og med stigende styrke fra
dag til dag, at vi i mejeribranchen ’stepper up’,
nar det geelder miljo og klimaindsatsen bredt i
landbrugserhvervet. Ingen tvivl om at tidens
ustabilitet og kraftige udsving pa vejrfronten,
torke, bleest og storme, regn og oversvemmel-
ser, indlandsisen som smelter, globale tempe-
raturstigninger har egget presset pa vores speed
og action for at tage hand om klimaet fra alver-
dens borgere, ja os selv.

Heldigvis har vores politikere, politiske og fag-
lige organisationer bredt pataget sig ansvaret
for at fa sat klimaet rigtigt hejt pa vores natio-
nale og globale agenda. For os her i Danmark
har det betydet, at vores Folketing mandag den
4. oktober indgik et ’dejligt’ bredt forlig om en
klimaaftale for landbruget. Et forlig som alle



partier i Folketinget, med undtagelse af Alter-
nativet, bakker op omkring. Selvfolgelig rigtigt
godt, at klimaaftalen har alle politiske farver
bag sig, da klimarejsen bliver et langt sejt traek
for at na i mal. Der er ikke plads til usikkerhe-
der og rysten pa heenderne som folge af kom-
mende valg og regeringsmagt.

)
Foreningen sf
Mejeriledere

_\| & funktionwrer

[
Deter uklart, hwod
den enkeite

Lettede londmaend
ser fremodefter
klimoaftole

Som vi ser pa planchen, er landmaendene og
branchen lettede over, at man efter et langt og
anstrengende forhandlingsforlgb har landet en
klimaftale. Med en ny bred klimaaftale er der
en retning at ga efter for den enkelte land-
mand/bedrift og branchen som helhed, for at
levere til kravene til next step i den grenne om-
stilling. En omstilling som pa mange fronter vil
kraeve masser af resurser og ny viden og tekno-
logi. Derfor er det godt at se, at den grenne om-
stilling tilferes sma 4 mia. kroner i statslige
midler, et udtryk for at landbrugets grenne om-
stilling helt klart er en samfundsopgave og et
samfundsansvar. For nationen Danmark er der
rigtigt meget pa spil, masser af arbejdspladser
direkte og indirekte i et ’end-to-end-view’ og der
er gode sunde fodevarer til os alle i Danmark.

Her skal vi ogsa have i mente, at dansk fedeva-
reproduktion bredfeder 3 gange vores egen be-
folkning. Fedevareproduktionen og omkringlig-
gende industrier og brancher bidrager i aller-
hgjeste grad til finanserne i Danmark og herved
stabilitet og udvikling af vores samfund til gavn
og gleede for os alle.

Der hersker ingen tvivl om, at vores foedevare-
produktion er en veesentlig del af livet og udvik-
lingen af landdistrikterne og hermed boseetning
i hele landet. Her er det veerd at naevne, at vores

Food Cluster beskeeftiger 180-190.000 og om-
seetter for sma 200 mia. kroner.

Fra Hovedbestyrelsens side ser vi klart Folke-
tingets brede klimaaftale fra den 4. oktober
som et steerkt element og afsaet i at fastholde
og udvikle dansk faedevareproduktion, herun-
der meelkeproduktion. For alle os i MejeriDan-
mark er vores ravareforsyning alfa og omega for
at fastholde og sikre vores arbejdspladser, gode
sikre, sunde og udviklende arbejdspladser, sa
enkelt er det.

Lige et par fakta om klimaaftalen, og selvfolge-
lig er der masser af detaljer, som skal seettes pa
plads og forstas.

FAKTA OM KLIMAAFTALEN FOR LANDBRU-
GET

e Der er fastsat et bindende reduktions-
mal for land- og skovbrugssektorens ud-
ledning af drivhusgasser. Det lyder pa
55-65 procent i 2030 i forhold til udled-
ningen i 1990.

e Samlet set viser aftalen vejen for, hvor-
dan landbruget kan reducere udlednin-
gen af drivhusgasser med op til 7,4 mil-
lioner ton CO2 frem mod 2030.

e De konkrete initiativer i denne aftale
sikre dog kun en reduktion i udledning
af drivhusgasser med 1,9 millioner ton
C0O21 2030.

e Ambitionen er dog at na reduktioner pa
8 millioner ton CO2 i 2030. Derfor skal
der gores status i 2023.

e Aftalen skal dermed ogsa understotte
udviklingen af ny teknologi, der i fremti-
den kan levere lgsninger til at na resten
af malet. Her afseettes 575 millioner kro-
ner til udvikling og demonstration af nye
teknologier.

e Omkring 3,8 milliarder kroner i statslige
midler tilfores til den grenne omstilling
af landbruget.

Klimaaftalens hovedelementer er klart reduk-
tion af kvaelstof og CO2-udledning.
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Omkring CO2-udledning omregnet fra metan
og lattergas er det helt klart et fair spergsmal,
Samvirke stiller: Kan koen blive klimavenlig?
Nar en ko ’udskiller’ ca. 160 kilo metan sva-
rende til 4.000 kilo CO2, beregnet med et me-
tan til CO2-faktor pa 25 pr. ar, grundet koens
anatomi med 4 maver.

For at koen bliver klimavenlig, er der helt klart
et keempe arbejde forude for at skabe ny viden,
veerktgjer, teknologi og innovation for at na i
mal med en reduktion af drivhusgasser pa 55-
65% i 2030 i forhold til 1990.

Sa budskabet er klart; fuld speed pa innova-
tion, nyteenkning og ideer og samarbejde. Der
er rigtig meget pa spil.

For sammenligningens skyld skal det neevnes,
at landbruget star for ca. 22 % af den samlede
udledning af drivhusgas i Danmark, samme ni-
veau som transportsektoren. Energisektoren er
den sektor, der udleder mest drivhusgasser.
Landbrugets kveelstof-regulering/indsats skal
finteenkes en ekstra gang. Der er forslag om, at
op til 100.000 hektar landbrugsjord = 2 x Fals-
ters areal skal tages ud af drift. Finteenkningen
gar ud pa, at der skal kigges pa beregningsme-
toder, lavbundsjord og randarealer. Der er lige-
ledes tanker om ekstensiveret drift af visse are-
aler. Det vil sige, at arealerne skal dyrkes min-
dre intensivt. Ingen tvivl om at kveelstofomra-
det pa en made er mere handgribeligt, da om-
radet er mere et spgrgsmal om hvem, hvad,
hvor og gkonomisk kompensation pa den ene
eller anden made.

FN’s 17 verdensmal, der seetter kursen for en beere-
dygtig udvikling for Jorden og dens befolkning frem
mod 2050, bliver mere og mere hgjaktuel for hver

dag der gar. Vi borgere, kunder og forbrugere gger
presset for hver dag, der gar. Nar vi kigger pa FN’s
17 mal, ma vi sige, at der arbejdes pa alle omrader
— og det er der brug for.

Ingen tvivl om, at hvert af FN-méalene hver iszer har
deres berettigelse. Selviglgelig og naturligt med va-
rieret styrke og behov i de forskellige lande og regi-
oner. For os som pa mange omrader lever pa ’the
bright side of life’ i forhold til FN-méalene, er der helt
klart store forpligtelser og forventninger — og med
rette.

Som bekendt har et samlet dansk mejeribrug til-
tradt Rotterdam-erkleeringen, under ledelse af Me-
jeriforeningen ved Jorgen Hald.
Rotterdam-erkleeringen er en feelleserkleering, hvor
de internationale mejeriorganisationer IDF og FAO
og landbrugsorganisationer under FN, hvor mejeri-
organisationerne globalt har forpligtiget sig til at ar-
bejde med opfyldelse af de 17 beeredygtighedsmal.
Godt at dansk mejeribrug er fuldt og helt med pa
vognen. En vogn som forhdbentlig kommer til at
gore en stor forskel. Danske mejerier har godt gang
i energioptimering pa mange fronter, speendende fra
mindre energiforbrug i vores processer, genbrug af
varme og frembringelse/produktion af varmekalo-
rier med biogas og forskellige typer af treeflis som
energikilde. Gron el er ligeledes pa fremmarch, der
er ligeledes masser af fokus og aktiviteter omkring
mejeriernes transporter.

Med eksplosion af energipriserne er der gode busi-
ness cases i energioptimering i disse tider. Det giver
max. fokus og muligheder pa energifronten, nar vi
kan sla to fluer med et smeek, nemlig besparelser pa
bade milje og finanserne.

Spild i alle led af vores processer er bestemt ogsa
kommet i et nyt gear. Ogsa her gar milje og finanser
hand i hand. Godt at se, igen to fluer med et smeek,
om jeg s& ma sige.

Blot et par eksempler pa, hvor vi som branche vir-
kelig forseger at rykke os, til gavn for miljeet og her-
ved vores pavirkning af omgivelserne.

Ved neermere eftertanke kan vi alle i storre eller
mindre omfang seette gang i aktiviteter og planer,
bade pa job og privat, som peger imod FN’s 17 ver-
densmal, for herved at bidrage til en bedre Moder
Jord.

Tak for indsatsen, store som sma3, alle bidrag teeller
med i det store regnestykke.
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Nar det er sagt, er vi alle bekendte med, at der er
brug for nogle gevaldige ryk pa emballagesiden, hvor
det iseer er plast som piner. Der er gang i masser af
aktiviteter pa plastomradet, og vi beveeger os fremad
om end med lav speed. Et sveert omrade. Plast er i
sin anvendelse pad mange omrader et super funktio-
nelt produkt, som er let og godt at arbejde med. Og
sa er der et miljebaeredygtigheds regnskab, som
ikke gar op, til trods for masser af gode intentioner
om sortering og genanvendelse af plast. Lad os ved
feelles hjeelp og krav preove at knaekke koden om-
kring plastik.

Dansk mejeribrug — MejeriDanmark bredt, har en
steerk styrkeposition og er anerkendt vidt og bredt.
Vi har masser af gode forteellinger om vores branche
og produktion ’end to end’. Vi har siden ar 1882,
hvor Hjedding Andelsmejeri blev grundlagt, det vil
sige i 139 ar, drevet et industrialiseret mejeribrug
og meelkeproduktion, hvor vi pa dygtig vis har for-
staet samspillet af super gode ravare, teknik og tek-
nologi samt kompetence. Lad os ved et steerkt feel-
lesskab og samarbejde imellem mejerierne, mejeri-
selskaberne, omkringliggende industrier, uddannel-
sesinstitutioner, forskning og universiteterne, orga-
nisationerne, myndigheder, meelkeproducenter og
os ansatte gores vores feelles bedste for at bringe vo-
res styrkepositioner og gode forteellinger til neeste
niveau. Lad os sikre, at vores kvalitetsarbejde og
kvalitetsforstéelse gennem 139 ar blive koblet sam-
men med FN’s 17 verdensmal, betydende mere fo-
kus pa beeredygtighed, klimaneutralitet, dyrevel-
feerd og menneskerettigheder, herunder forskelsbe-
handling.

Der er meget pa spil for MejeriDanmark. Der er mas-
ser af udfordringer og muligheder forude. Lad os her
fra vores Delegeretmede nr. 132 i reekken, stotte
steerkt op omkring en fortsat udvikling af mejeribru-
get ’end to end’, for at sikre en steerk og sund ud-
vikling for herved at sikre gode, sunde og udviklende
arbejdspladser i MejeriDanmark.

Udbygning af styrkepositioner og den gode forteel-
ling heenger rigtigt godt sammen med MejeriDan-
marks fokus pa klima og dyrevelfeerd. Klima, miljg
og dyrevelfaerd hos vores meelkeproducenter og an-
delshavere bliver med steerkt stigende krav fra kun-
der og forbrugere ganske enkelt en del af license to
operate for vores branche. Vi bliver helt klart medt
med krav om at ‘get the basic right’i et end to end
view, deekkende hele veerdikeeden. Klima, miljo og
dyrevelfeerd ser vores kunder og forbrugere helt

klart som basic i vores industri, for at sikre hylde-
pladser i detailhandlen og i forbrugernes koleskabe.

.

Kvaegformand: Vores fremtid ligger
historie - ikke "bulkmzik’

Landbruget kan Ikke

Som det fremgar af artiklen med Christian Lund,
formand for Landbrug & Fedevarer Kvaeg, i forbin-
delse med Kveeg’s arsmade, er der en klar og tydelig
opfordring fra Christian Lund til meelkeproducen-
terne om at se positivt p4 mulighederne for at bidrag
til produktudvikling af nye meelketyper for at hono-
rere forbrugernes krav til valgmuligheder og diffe-
rentiering. Christian Lunds budskab til Kveeg’s
medlemmer er ganske klar og tydelig: Landbruget
kan ikke gkonomisk overleve pa at producere bulk-
meelk til verdensmarkedet. Derfor skal erhvervet
selv hjeelpe med at produktudvikle nye meelketyper.
Spergsmalet er selviglgelig: Er der mervaerdi i meel-
ken — meelketyperne, som er produceret under an-
dre former og konditioner hos meaelkeproducenterne.
Her er svaret vel, hvordan kunder og forbrugere vur-
derer balancen imellem ’get the basic right’ og reel
mervaerdi, som der ligger i den gode forteelling om
den specifikke meelks egenskaber, herunder pro-
duktionsformen/metoden hos landmaendene. Mer-
prisen er der, hvis kunder og forbrugere forstar
fakta bag forteellingen. Kig pa os selv, vi har alle
preeferencer, som vi er klar til at betale merpris for
— teenk for eksempel pa slmarkedet.

Den gode forteelling ser vi fra Legismose. Hjerterne
pa rette sted, anbefalet af Dyrenes Beskyttelse,
Bedre Dyrevelfeerd — 3 statslige hjerter for bedre dy-
revelfeerd.

Naturmeelks formand Jens Krogh, som vi i gvrigt
havde pa scenen med et speendende indleeg pa Me-
jeribrugets Dag pa Kold for et par ar side, er ligele-
des meget klar pa den gode forteelling, nar han siger:
Tre hjerter pa meelken er et steerkt signal til kun-
derne.

Jens Krogh ser helt klart en styrke i at kommuni-
kere dyrevelfeerd via hjerteordningen. Jens Krogh
siger, at der er power i et feelles nationalt meerke. At
hjertemeerket er statsgaranteret giver styrke til den
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gode forteelling om Naturmeelk og deres meelkepro-
ducenter. Naturmeelk og Jens Krogh er begyndt at
teenke i retning af et beeredygtighedsmeerke, som
skal deekke pa tveers — for at deekke hele spekteret,
dyrevelfeerd, klima, biodiversitet og miljg. Hvor man
fra Naturmeelks side har fokus pa at vende deres
meelkeproduktion fra at veere en del af problemet
med klimakrisen til at veere en del af lasningen, ved
at deres traditionelle gkologiske maelkeproduktion
far en overbygning af klima, biodiversitet og dyrevel-
feerd. Fremtidens meelk er gron, siger man fra Na-
turmeelk. Bestemt en styrkeposition og god forteel-
ling at rejse til Food Weeks — mad og feellesskab i
Aarhus fra det sgnderjyske.

Nar vi ser overskriften ‘Danmarks eksport af gkolo-
giske fodevarer saetter rekord’, sd er det jo helt i trad
med Christian Lunds udtalelse: Landbruget kan
ikke gkonomisk overleve pa at producere bulkmeelk
til verdensmarkedet. Derfor skal erhvervet selv
hjeelpe med at produktudvikle nye meelketyper.
Okologiske mejeriprodukter er jo i allerhgjeste grad
produktudvikling pa gardniveau, og spergsmal om
segregering i vores del af flowet, selvfalgelig med
gkologiske ingredienser og hjeelpestoffer og proces-
justeringer.

Den gode forteelling er det bestemt, nar smer er en
videnskab, der bliver til en lidenskab pa Lindved
Mejeri. Poul Steins og Bent Rosenkvists lidenskab
for smer gav dem som bekendt en gourmetpris for
smor, da vi var i Herning forst i oktober.

Som for omtalt er mejeriernes og mejeriselskabernes
hoved-KPi meelkeprisen, nar vi taler skonomi. Ifglge
Mejeriforeningens statistik 2020 var den gennem-
snitlige afregningspris for meelk med 4,2% fedt og
3,4% protein 2,73 kr. pr. kg i 2020, en stigning pa
S gre svarende til 2% i forhold til 2019.

For indeveerende ar peger meelkeprisen i positiv reg-
ning for meelkeproducenterne, grundet prisstignin-
ger i de internationale markeder forst pa aret. Her
sidst pa aret er der ogsa set prisstigninger, selvfol-
gelig delvist baret af inflationspresset pa energi og
ravarer, som betyder aget pris pa hylderne.

Landbrugets bruttataictorindkorst

Mzelkeprisen giver

hidtil uset optimisme

Et gyldent dr for dansk landbrug:
Nu er der penge til at betale enhver sit

Godt at se Landbrugsavisens artikel fra foraret, at
meelkeprisen giver uset optimisme. Her skal vi selv-
folgelig i efteraret huske, at maelkeproducenterne li-
geledes meerker inflationspresset pa deres indkaeb.
Selvfalgelig er skonomien hos landmaendene veeldig
kompleks, atheengig af afregningspris pa deres pro-
dukter og afgreder, indkegbspriser, finansielle situa-
tion, vejr og vind og masser af andre uforudsigelige
faktorer.

Beregninger fra Danmarks Statistik viser en brutto-
faktorindkomst pa 29,8 mia. kroner i 2020 for land-
bruget, det neesthejeste i 30 ar, kun overgaet af
2012.

Derfor overskriften ’Et gyldent ar for dansk land-
brug’. Nu er der penge til at betale enhver sit.

Klart en god forteelling med muligheder og opti-
misme for dansk landbrug. Uhyre vigtigt for alle os,
som har vores virke i landbrugssektorens forsy-
ningskaede frem mod kunder og forbrugere, lokalt
og globalt. Bestemt en styrkeposition i en udfor-
drende tid pa bagkanten af de forste 18-20 méaneder
med Covid19. For god ordens skyld skal det neev-
nes, at bruttofaktorindkomst ikke er et indtjenings-
tal, men er det belgb, der er til rddighed til aflenning
af den samlede arbejds- og kapitalindsats i land-
brugssektoren. Det vil sige afskrivninger, forrent-
ning af egen- og fremmedkapital, lenninger og ve-
derlag for landmeendenes egen arbejdsindsats.

Med meelkeprisen i mente sa er det godt for os me-
jerifolk at se, at maelkeproduktionen har faet et lille
nek op. I 2020 var meelkeproduktionen pa 5.666
mia. kg, en stigning pa 51 mio. kg. Eller 0,9% i
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forhold til 2019. De 5.666 mia. kg meelk blev leveret
fra 2691 meelkeproducenter, med en gennemsnits-
leverance pa 2.105 mio. kg pr. meelkeproducent,
med en gennemsnitsbesaetning pa 210 kger. Som
pilene viser, sa er effektiviteten og meelkeydelsen for
opadgaende. Interessant at sammenligne tallene for
2020 med 2006, som I ser helt til venstre er der pa
14 ars perioden forsvundet 52% af meaelkeproducen-
terne, besaetningsstorrelserne er gget med 112% og
ydelsen er steget med smé 20% pr. ko. Og den sam-
lede danske meelkeproduktion er gget med 26,1% til
5.666 mia.kg. Bestemt effektiv fremgang.

Mejerikort
November 2021

Malkemaengden i MejeriDanmark
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Lad os pa ssedvanlig vis kaste blikket pa mejerikor-
tet. Siden vores delegeretmede sidste ar er der ikke
sket driftsstandsninger af mejerier i MejeriDan-
mark. Ifelge Mejeriforeningens statistik betyder det,
at indvejningen af de 5.666 mia. kg meelk i 2020 er
sket pa 48 produktionsanleeg, svarende til at hvert
produktionsanleeg har behandlet 115 mio. kg. meelk
i gennemsnit.

Som berammet blev Akafas produktion af sterilflade
og en stor del af Bislevs glasproduktion hen over
sommeren flyttet til Bahrain og bemandingen pa de
2 nordjyske sites blev tilpasset mejeriernes nye ak-
tivitetsniveau. Enkelte af vores foreningsmedlem-
mer blev bergrt direkte eller indirekte af overflytnin-
gerne til Bahrain. Fra sekretariatets side var Fie tid-
lig i processen pa banen med rad og vejledning til
vores medlemmer. Husk: rad, stette og vejledninger
er en del af ’pakkerne’, som vi har pa foreningshyl-
den til os medlemmer i en sveer situation.

P4 trods af Covid19 og hermed folgende udfordrin-
ger kan vi ogsa i ar konstatere, at MejeriDanmark
og omkringliggende industrier har fuld blus pa in-
vesteringerne, store og sma investeringer og projek-
ter, som pa hver sin made er med til at holde Meje-
riDanmark i front.

Vi ser investeringer over en bred front. Investeringer
som understotter produktudvikling og nye proces-
ser, kapacitetsudvidelser, miljg og klima bredt og
selvfolgelig investeringer, som giver lebende forbed-
ringer eller pa nydansk Ci2= Continuous improve-
ments.

Ingen tvivl om at milje- og klimainvesteringer helt
naturligt star hejt p4 investeringslisterne. Her er det
veerd at naevne, at de eksplosive energipriser selvfgl-
gelig giver rigtig god payback og forrentning udover
at bidrag til milje og klimarejsen.

Al
Mejerikort I
November 2021

Som det ses pa planchen, er Arlas investeringsni-
veau for indeveerende ar budgetteret til 5,1 mia. kr.
globalt. Et investeringsniveau som svarer til 6,7% af
den budgetteret omseetning i 2021, efter en arrsekke
med investeringer i niveauet af 1,5-2,5 mia. kroner.
Rigtig mange af Arlas danske investeringskroner er
i indeveerende ar gdet i retning af Branderup Mejeri,
som i disse uger er ved at afslutte og indkere deres
kapacitetsudvidelse til +90.000 tons mozzarella pr.
ar. I Nr. Vium har Arla Foods Ingredients her i efter-
aret indviet deres topmoderne innovationscenter, en
investering i smé 300 miO. kroner klassen. I Holste-
bro har Arla pa Hjermvej kebt 2,5 hektar jord, den
tidligere kolonihaveforening Nyholm, af Holstebro
Kommune, for at sikre sig plads til fremtidige udvi-
delser af Lurpak- og BUKO-kapaciteten.

Mammen Mejerierne har ligeledes planer og tanker
om udvidelser har derfor ifglge Lars Staunsbeek
keobt 4 hektar jord bag mejeriet, hvor forste step er
udarbejdelse af lokalplan for omradet. Medio no-
vember kaobte Mammen Mejerierne aktiemajoriteten
i ostegrossisten JBJ-OST i Odense. Kgbet skal un-
derstotte Mammen Mejeriernes strategi pa gul ost
omradet med veerdiskabelse via JBJ’s salgskanaler
og yderligere foreedling i stykoste og skivesegmentet.

Pa Salling har Thise Mejeri gang i udvidelse og op-

gradering af deres osteri, hvor Nordic Dairy Techno-
logy skal levere og idriftseette 6 nye ostetanke.
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Nordic Dairy Technologys direkter Morten Munk
forteeller, at Thises ostetanke leveres via en ramme-
aftale, og et vigtigt punkt for samarbejdet har veeret
en feelles holdning til miljg, beeredygtighed og res-
sourceeffektivitet, hvor Thise har dette som et vigtigt
afsnit i deres forteelling.

Procudan i Kolding investerer et tocifret millionbe-
lab i et nyt blanderi for at mede kundernes krav om
mere preecision i blandingerne og kundetilpassede
storrelser/units. Alt sammen for at sta steerke pa
ingrediensforretningsomradet, ifolge salgschef Mar-
tin Jacobsen.

Fibros i Ebberup pa Sydfyn melder klar med deres
nye specialanleeg til meelkepulver og modermeelks-
erstatning. Fibros’ 100 mio. kroners investering be-
tyder, at de star klar med topmoderne facilitet, her-
under den nyeste robotteknologi i 2.500 m2 ny byg-
ning. Alt sammen godkendt til Kina eksport.

Fra Odense melder Kold College, at de har afsluttet
en +40 mio. kroners investering i nye elevfaciliteter,
som blandt andet omfatter en ny afdeling til skole-
hjemmet og en ny stor og flot multihal, som bade
kan og skal indga i undervisningen og fritidsaktivi-
teter for Kolds elever, studerende og kursister.

Neevnte projekter er selvfelgelig kun toppen af is-
bjerget, nar vi taler om investeringer og projekter. Vi
er alle bekendte med, at er gennemfores i 100-vis af
projekter i MejeriDanmark og omkringliggende in-
dustrier. Alle projekter som pa den ene eller anden
made er med til at holde vores branche og vores pro-
dukter i front -til gavn og gleede for kunder og for-
brugere, meelkeproducenter og ejere, leveranderer i
alle afskygninger og selvfolgelig os ansatte i alle
hjorner af MejeriDanmark. Ogsé i &r skal der fra Ho-
vedbestyrelsens side lyde en tak til ejere og meelke-
producenter for lysten og evnen til at investere i vo-
res projekter og virksomheder. Der skal ligeledes
lyde en tak til dem — jer, der far det hele til at ske.
Tak for engagement og den feelles indsats for at na i
mal med de mangeartede aktiviteter og projekter i
en travl hverdag.

Medlemmer

Vores forening — Mejeriledere og funktionzerer, har i
dag 1043 medlemmer, en stigning p4 60 medlem-
mer svarende til 6,1 % medlemsfremgang siden sid-
ste ars delegeretmgde. Fra Hovedbestyrelsens side
ser vi en medlemsfremgang pa 6,1% som et forsig-
tigt vink om, at vi fra foreningens, Hovedbestyrel-
sens, kredsbestyrelsernes side har det rette fokus
og de rigtige ting pa vores forenings hylder.

Som forening er vores fornemste og eneste opgave at
servicere os medlemmer af foreningen. Vi skal som
forening have medlemmerne i centrum for vores lg-
bende arbejde med medlemsservice, radgivning, ak-
tiviteter og mangeartede tilbud. Med afszet i forenin-
gens vedteegter skal vi sikre, at vores ydelser og ak-
tiviteter p& foreningshylderne lever op til os med-
lemmers krav og forventninger for herved at suppor-
tere foreningens sterste aktiv, os medlemmer — sa
enkelt er det.

Fra foreningens side forseger vi pa god og ansvarlig
vis at sege indflydelse pa og i udviklingen af Mejeri-
Danmark og samfundet omkring os, for herved at fa
indflydelse pa vores egen jobsituation og vores dag-
lige virke i en branche — verden under hastig foran-
dring. Vi gnsker som forening at veere med- og mod-
spiller i MejeriDanmarks hverdag og udvikling pa
godt og ondt, for at sikre gode, stabile, udviklendes
jobs under trygge rammer og ordentlige arbejdsfor-
hold, hvor frihed og ansvar gar hand i hand. Sa en-
kelt er det.

Som forening har vi som det fremgar af planchen 5
indsatsomrader.

e Netveerk og kommunikation
e Beskeaeftigelse og branche

e Tryghed og juridisk bistand
e Andre medlemsgoder

e Kompetence
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Indsatsomrader som alle skal pege i retning af os
medlemmer i bade et indefra og ud perspektiv, som
et udefra og ind perspektiv, saledes at vi som med-
lemmer i Foreningen af mejeriledere og funktionse-
rer har trygge og gode rammer for vores daglige
virke.

Vores medlemskab af foreningen skal give veerdi i
det lange 1lgb.

Derfor skal der lyde en opfordring til alle os med-
lemmer af foreningen om at bruge foreningens ydel-
ser. Ser I huller og mangler i foreningens ydelser og
aktiviteter skal der lyde en kraftig opfordring til at
give lyd, sa vi kan tage action, herved er vi alle
steerke og gode ambassaderer for vores forening.

Som tidligere neevnt har foreningen dags dato 1043
medlemmer, en stigning pa 60 siden sidste delege-
retmede. En medlemsudvikling vi seetter i gron, set
ilyset af at malet pa 1000 medlemmer blev naet for
arsskiftet 2020/2021. Tak for indsatsen.

Som det fremgar af planchen, er foreningens med-
lemmer pa 1043 fordelt med 814 erhvervsaktive og
229 studerende, passive og pensionister.

Hovedbestyrelsen og kredsbestyrelserne ser en fort-
sat medlemsudvikling som steerk indikator for
veerdi af et medlemskab af vores forening. Hovedbe-
styrelsen har tidligere sat et mal om 1100 medlem-
mer i 2025, men med det sidste ars medlemsudvik-
ling in mente skal malseetningen maske genbesg-
ges.

Klart — vi ser medlemsudvikling som en vigtig krum-
tap i at vi udvikler vores forening og feellesskab til
gavn for alle os medlemmer — gamle som nye. Her
fra talerstolen vil jeg ogsa i ar bede jer delegerede og
superambassadgrer for vores forening om ’hjeelp’ til
at komme i kontakt med kollegaer og samarbejds-
partnere, som potentielt vil have gavn af et FMF-
medlemskab og feellesskab pa den ene eller anden
made. Erfaringer viser, at nar/hvis det er muligt
med et virksomhedsspecifikbesgg, evt. online, hvor
Fie far mulighed for at praesentere FMF og vores for-
eningshylder-ydelser, herunder overenskomsten, sa
er der ofte basis for nye medlemmer. Sa derfor skal
der lyde en opfordring til at arrangere virksomheds-
besgg med besgg af Fie. Fie har helt sikkert kalen-
deren aben under kaffepausen — reek ud.

Som det fremgar af landkortet med kredsinddelin-
gerne, sa er foreningens 1043 medlemmer tilknytte
de enkelte landsdelskredse med

118 medlemmer
Palle Jellesmark

Kreds Nordjylland -

193 medlemmer Kreds @Ostjylland -
Bjarke D. Jeorgensen
288 medlemmer Kreds Vestjylland -

Michael Jensen
230 medlemmer
Lund

139 medlemmer Kreds Fyn - René
Christensen

75 medlemmer
Jergen Pedersen
10431 alt

Kreds Sydjylland - Leo

Kreds Ostdanmark -

Ledighed

Tallene og grafen fra FTFa viser, at vi heldigvis
er tilbage pa et mere normalt ledighedsniveau
for de af vores medlemmer, som er arbejdslgos-
hedsforsikret hos FTFa. Som graferne viser er
ledighedsprocenten for nuveerende pa 1,2%,
svarende til 8 ledige, heraf 2 langtidsledige. De
8 ledige daekker over 10 ledighedsberorte per-
soner.

60% af de ledighedsbergrte er meend — 40% af
de ledighedsbergrte er kvinder. Halvdelen af de
ledighedsberorte er i aldersgruppe 50-59 ar.
De ledighedsbergrte FTFa-medlemmer er for-
delt pa folgende regioner:

Midtjylland = 1 svarende til en ledighedspro-
cent i regionen pa 0,3

Nordjylland = 2 svarende til en ledighedspro-
cent i regionen pa 2,3

Sjeelland = 1 svarende til en ledighedsprocent i
regionen pa 2,8

Syddanmark = 3 svarende til en ledighedspro-
cent i regionen pa 1,4

9 af vores FTFa-medlemmer benytter efterlons-
ordningen.

Fra foreningens og vores samarbejdspartneres
side er vi selvfglgelig klar med rad og vejledning
til de af vores forenings medlemmer, som bliver
bergrt af 'uensket’ ledighed, bestemt en sveer
situation, hvor det giver rigtig god mening at
reekke ud.



Tryghed og juridisk bistand
Medlemsradgivning, herunder juridisk bistand
og anseettelsesretslig bistand er en veesentlig
del af FMFs DNA.

Som det fremgar af planchen, ser vi over arene
en stigende trend for behovet for medlemsrad-
givning, selv efter korrektion grundet medlems-
tilgang.

Behovet for medlemsradgivning er stigende.
Status pr. dags dato er, at der har veeret 71
henvendelser ATD fra medlemmer omkring ju-
ridisk og ansecttelsesretslig bistand eller sup-
port — rad og vejledning fra sekretariatet.
Sagerne fordeler sig med:
Sekretariatsradgivning = 60

Advokatsager = 10

Socialradgiver og arbejdsskadeordning = 1

Med afseet i naevnte tal for indeveerende og i
hele 2020, hvor 81 medlemmer efterspurgte
hjeelp, betyder det at ca. 10% af foreningens er-
hvervsaktive medlemmer ger brug af vores
medlemsservice vedrgrende juridiske forhold
og radgivning relateret til anseettelsesforholdet.

I regnskabsaret 2020/2021 havde vi fra for-
eningens side haft omkostninger til advokatbi-
stand pa ca. 120.000 kroner, hvilket betyder at
med 10 advokatsager i regnskabsaret, at hver
advokatsag i gennemsnit har kostet 12.000
kroner — men det skal ogsa neevnes at sagernes
omfang varierer fra blot 2-3.000 kr. og op til
betragtelige belgb. Foreningens advokat aktive-
res og inddrages typisk, nar der er tale om van-
skelige afskedigelsessager og andre mere kom-
plekse sager, sasom konkurrenceklausuler og
kontrakter med juridiske spidsfindigheder.

Af planchen sagsart 2020/2021 kan vi se,
hvordan vores medlemmers henvendelser til
sekretariatet omkring juridisk-anseettelses-
retslig bistand og support fordeler sig.

Nemlig

@); Sagsart2020-2021

164 henvendelfser

Som det fremgar, fylder medlemssager og rad-
givning meget i foreningen. Medlemssagerne
speender vidt fra kontraktgennemgang ved ny-
anseettelse til arbejdslivets skyggesider, sa som
afskedigelse, trivsel og sygdom. Henvendelser
vedregrende arbejdslivets skyggesider udger ca.
25% af vores medlemshenvendelser. Det er na-
turligvis bekymrende, nar det fra Fies side
neevnes at med til historien herer ogsa, at en
hel del af de henvendelser, som starter med
sygdom og/eller trivselsproblemer ender i en
afskedigelse — desveerre.

Fra Fies side naevnes ligeledes, at man i sekre-
tariatet kun har haft enkelte corona-relaterede
henvendelser fra medlemmerne.

Her under punktet medlemshenvendelse vil jeg
neevne, at Fie af et par omgange har veeret i fel-
ten for at beseoge mejerier og medlemmer med
rad, vejledning og en hjeelpende hand i forbin-
delse med ’friktion’ grundet eendringer og andre
forandringer i teamledergrupperne, og hermed
folgende eendringer i vagtplanen, herunder
weekend- og telefonvagter.

Klart hvis et mejeri af den ene eller anden
grund eendrer ledelsesstrukturen, fra ledelse
pa hvert skift til kun at have ledelse pa hver-
dage i normal arbejdstid, s4 kan man vel godt
forvente og forstd, at vagttelefonen i perioder
kan blive ret redgledende og herved rejses helt
naturlige spergsmal — hvad er ret og rimeligt for
den eller de ledere, som beerer vagttelefonen i
de pageeldende perioder.

Fra foreningens side er vores klare holdning at
ved denne type sendringer, sa skal der en tidlig,
aben og eerlig dialog pa bordet, hvor der
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udarbejdes en konsekvensanalyse og aftales
spilleregler for de sendrede vagtformer, herun-
der vagttelefon - deekkende savel hverdag,
weekend og ferie/helligdagsperioder — inklusiv
‘passende’ gkonomisk kompensation, et ansvar
som pahviler mejeriledelserne.

Jeg ved, at sekretariatet har talt med en hel del
medlemmer i denne sammenhaeng, men jeg vil
opfordre til, at [ hvis I har et issue i denne sam-
menheeng, kontakter Fie pa sekretariatet. Jo
mere konkret information der er tilgeengelig, jo
bedre er vi kleedt pa til at hjeelpe.

For god ordens skyld vil jeg naevne, at landets
geeldende regler og love, herunder arbejdsmil-
joloven selvfglgelig skal overholdes i alle hense-
ender. Safety first, ogsa nar det geelder de mere
blade vaerdier i arbejdsmiljeloven, er et must.
Med foranneevnte tal og medlemshenvendelser
i mente, er det godt at se, at vores medlemmer
trykker pa knapperne, nar der opstar uventede
henvendelser og situationer, som kraever hjeelp
og stotte pa den ene eller anden made fra en
ven. I denne situation Foreningen af mejerile-
dere og funktioneerer, som er klar med vores
kerneydelser, rad og vejledning.

Pa vegne af Hovedbestyrelsen og sekretariatet
vil jeg sige en stor tak for den tillid og fortrolig-
hed, som foreningens medlemmer viser for-
eningen og sekretariatet, nar det strammer til.
Diskretion og fortrolighed er en selvfolgelighed,
der er vandteette skotter, nar der kaldes pa as-
sistance for stort og smat fra sekretariatet og
vores advokat.

Overenskomst

Mejeribranchens overenskomst for mejerile-
dere og funktioneerer er klart en vigtig kerne-
ydelse til de af foreningens medlemmer, som er
ansat under overenskomstens daekningsom-
rade. Vores nuveerende overenskomst daekker
som bekendt frem til oktober 2023.

Som en del af overenskomstforhandlingerne
sidste efterar blev det aftalt, at der i regi af Me-
jeribrugets Samarbejdsforum skulle nedseettes
en arbejdsgruppe med det formal at se pa fag-
retslig handtering og eventuelt anvise nye

konfliktlgsningstiltag omkring chikane, mob-
ning og andre kreenkende handlinger.
Meldingen fra Mejeribrugets Samarbejdsforum
er, at aftalen, som blev underskrevet i marts
maned, pr. 1/5 er godkendt af Arbejdstilsynet,
og at aftalen dermed betyder, at Arbejdstilsynet
IKKE skal fore tilsyn med dette pa mejerierne,
men at branchen selv handterer evt. sager, idet
mejerierne er FORPLIGTET til at inddrage sa-
marbejdskonsulenterne hvis der er kendte pro-
blemer eller udfordringer med kreenkende
handlinger eller uacceptabel adfeerd pa virk-
somhederne.

Meelkeritiende bringer en artikel om den nye af-
tale, der informeres ligeledes via hjemmesiden.
Vi vil fra Hovedbestyrelsens side opfordre jer
alle til at fordybe jer i aftalen. Chikane, sexchi-
kane, mobning og andre kreenkende handlin-
ger er heldigvis kommet hgjt pa agendaen. Fra
Hovedbestyrelsens side stotter vi naturligvis
110% op omkring den nye aftale.

”Lederen skal ga
forrest og veere
kulturskabende”

Vores standpunkt er klart — O-tolerance, nar
det geelder kreenkelser, chikane, sexchikane og
mobning. Derfor — take care. Pas pa jer selv og
hinanden. Melkeritidende nr. 12 2020 havde
fokus pa emnet og her kan der hentes inspira-
tion og viden ved behov.

Ingen neevnt ingen glemt. Men alligevel, nar
snakken falder pa sexchikane og sexisme, tror
jeg at mange af os teenker pa Danbred-sagen,
hvor et antal kvindelige medarbejdere blev ud-
sat for grov sexchikane og kraenkende adfaerd!
En sag som blev behandlet ganske uprofessio-
nelt fra Danbreds ledelse og som forst begyndte
at rulle, da 18 mellemledere tog sagen i egen
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hand og kontaktede Danbreds bestyrelse. Be-
stemt stof til eftertanke og refleksion.

Tilbage til overenskomsten:

Som tidligere naevnt, sa skal medlemmer ansat
under Mejeribranchens overenskomst for meje-
riledere og funktionaerer ydes saerskilt kompen-
sation for overarbejde, arbejde pa skiftehold,
arbejde pa forskudt tid samt arbejde pa sen- og
helligdage. I henhold til §4-arbejdstid, stk. 2 i
overenskomsten.

Fra foreningens side herer vi on/off om med-
lemmer, som ikke mener, at overenskomstens
84 stk. 2 er rigtig levende’, sa det kan ses pa
lonsedlen. Der skal derfor lyde en opfordring til
at fa §4 stk. 2 bragt pa plads, om jeg sa ma sige,
nar nu vi taler ‘ordentlighed’, gowernance og le-
delsesansvar. Her vil jeg ligeledes naevne, at jeg
for et par uger siden blev kontaktet *face to face’
af et medlem, som klart gav udtryk for treeghed
og friktion ja naesten modvilje fra mejeriets le-
delse, nar medlemmer fra vores forening, som
arbejder under overenskomstens deekningsom-
rade, gnsker at blive overenskomstansat. Mit
svar var/er klart og tydeligt, at disse situatio-
ner med friktion omkring overenskomstanseet-
telse kan klares med en hurtig mail eller et te-
lefonopkald til Fie. Parterne har jo indgaet en
overenskomst for at den skal bruges.

For mig er et steerkt og dygtigt ledelsesskab, at
man som leder sikrer sine ansatte de rette’ an-
seettelsesforhold herunder overenskomstmees-
sigt anseettelse, hvor muligt.

Nar I kigger i det omdelte materiale, finder I vo-
res Lonstatistik 2021, som blev udarbejdet i
april maned. Lonstatistikken far vi udarbejdet
med passende mellemrum, typisk med 3-4 ars
interval, selvfalgelig for at vi som branche og
FMF-medlemmer lgbende kan danne os et ind-
tryk af lenniveau og lendannelse for forenin-
gens medlemmer.

Lonstatistikken er ligeledes et vigtigt veerktgj
for Fie og sekretariatet, nar der er medlems-
henvendelser omkring len og anseettelsesfor-
hold generelt, men i saerdeleshed ved radgiv-
ning og vejledning i forbindelse med

kontraktgennemgang, dels ved nyanseettelser,
dels ved job/niveauskifte.
Lonstatistikken er ligeledes teenkt som et nyt-
tigt hjeelpeveerktej — opslagsveerk, nar man for-
bereder sig til sin arlige individuelle lgnfor-
handling.
Et par enkelte fakta -statements fra Lenstati-
stikken 2021.
- Len og lenstigning / 11,65% over 3% ar
- Alder og ken / Hojere lon med alderen —
kvinderne har eftersleeb
- Ledelse og branche / Ledelsesansvar gi-
ver plus pa lennen
- Uddannelse / Mejeriuddannelse betaler
sig
Fordyb jer lidt i statistikken, masser af tal og
insights, som kan veere ganske nyttige — link
fremgar af planchen. God laeselyst.

Pension

Foreningen af
Mejeriledere
& funktionmerer

Din pension
— vores ansvar

1% HOISNId dv

Som I ved er vores pension og samarbejdet med
AP Pension en af vores kerneydelser. Som for-
ening ser vi den overenskomstmeessige pensi-
onsordning med AP som en del af ’ansvarsom-
radet’ for at sikre os trygge og gode rammer i
vores hverdag, savel i vores erhvervsaktive al-
der og virke, som nar vi treeder ind i pensionist-
raekkerne eller nar og hvis sygdom, ulykke eller
ded rammer os. Vores overenskomstdaekkede
AP-forsikringsordning er ganske enkelt et fan-
tastisk sikkerhedsnet under so som forsik-
ringstager og vores familie.

Fra vores daglige virke i alle hjerner af Mejeri-
Danmark og omkringliggende industrier ved vi
alle, at sikkerhedsudstyr og sikkerhedsanord-
ninger lgbende skal kontrolleres og vedligehol-
des for at veere ’fit for purpose’, nar og hvis
heendelser eller ulykker sker.



Vores sikkerhedsnet i form af pensionsordnin-
gen skal naturligvis ogsa passes og plejes — ved-
ligeholdes om man vil. Det er naturligvis pensi-
onsselskaberne i vores tilfeelde AP Pension,
som passer maskinrummet og forsikringstek-
nikken. Nar det er sagt, sa er det jo os som for-
sikringstagere, der skal fade’ AP eller andre for-
sikringsselskaber med de rette oplysninger
gennem livet, det der i pensionssproget hedder
livsbegivenheder. Her er det jo veerd at huske,
at det er jo os selv eller vores familier, som i
sidste ende sidder med konsekvenserne store
eller sma af manglende vedligeholdelse af vores
individuelle pensionsordning, nar dagen oprin-
der for en forhabentlig lang og lykkelig pensio-
nisttilveerelse.

En overskrift som Pensionsopsparerene sover i
timen og det kan koste os dyrt’ ber bestemt fa
os alle til at speerre gjnene op og tage action
omkring livsbegivenheder. Seren Andersen, ak-
tioneer og pensionsradgiver fra F-pension siger
det klart og tydeligt. Det er en stor udfordring
for danskerne, at de glemmer deres pensions-
ordning, nar der er skift i deres livssituation.
Eksempler pa livsbegivenheder, som ber udlese
en dialog med for eksempel AP Pension er:

- At blive gift

- At fa barn

- At blive skilt

- At flytte

- Leneendring

- Orlov

- Nedsat tid

- Nyt job

- Dedsfald af neertstaende/arv og gaver

- Ledighed

En analyse fra Danica viser mindst 3 mio. sa-
kaldte livsbegivenheder blandt os danskere om
aret. Bestemt tid for omtanke, nar 60% af os
danskere siger, at vi ikke vil tjekke vores pen-
sion ved flytning, mens 22% svarer ved ikke.
Os her i salen har helt sikkert styr pa vores an-
del af de 3 mio. livsbegivenheder — eller hvad?
Hvis vi er det mindste i tvivl, skal opfordringen
fra Hovedbestyrelsen veaere, at man giver AP et
opkald — OK?

En af de helt store livsbegivenheder er helt
klart, nar man er 55 ar+, og retreeten fra ar-
bejdsmarkedet pa den ene eller anden made
skimtes i det fjerne. Som hjeelp til overvejel-
serne omkring rejsen mod retreeten fra arbejds-
markedet, har vores forening i samarbejde med
AP afholdt seniorseminar pa Munkehatten i
Odense. Seniorseminaret blev afholdt den 12.
oktober som et 4 timers sent eftermiddags-tid-
lig aftenmode. P4 seniorseminaret blev der af
AP’s medarbejdere sat fokus pa rejsen imod
pensionisttilveerelsen i de sidst ar pa arbejds-
markedet.

Vi blev til en start — ja jeg deltog selv, opfordret
til at

- Reflektere over vores pensionisttilvee-
relse

- Drofte malet for pensionisttilveerelsen

- Overveje en konkret plan

Efterfolgende blev der fra AP’s side sat fokus pa
tiden frem mod at du gar pa pension, indteegter
nar du er pa pension, spar ned pa den rigtige
made, pensionsopsparing og likviditet, opsaet-
telse af folkepension, skattefri seniorpreemie,
tidlig pension — sakaldt ’Arne pension’, arve-
klasser og tvangsarvinger og meget mere, som
klart gav os indblik af betydningen af den rette
planleegning af pensionistrejsen med

- overblik over muligheder

- kortleegning af alternative indteegtskilder
-optimering af de ’sociale ydelser’

- optimering af indbetalinger de sidste ar
-udbetalinger der tilpasses skatteforhold
-foreget forbrugsmuligheder

En masterplan, som kan genbesgges, nar noget
sker. Bestemt nogle gode timer sammen med
AP’s radgivere. S& opfordringen er klar. Benyt
lejligheden til at besege et seniorseminar, nar
det byder sig, og husk at melde jer til senior-
radgivning nar I inviteres hertil af AP Pension.
Alle pa vores overenskomst far en sadan invita-
tion som 60-arig, og I evrige far den maske ad
anden vej eller kan selv eftersporge det.



Et kvalitetstjek pa seminaret er det bestemt,
nar Gisle Nordlund, mejerichef pa Grendal Me-
jeri, som ogsa var blandt deltagerne, udtaler, at
han oplevede flere gjendbnere i aftenens pro-
gram, som han vil felge op pa via et personligt
mede med AP Pension.

Meaelkeritidende

‘ Mzelkeritidende: S3 behgver du kun ‘
folge med ét sted

FMEF driver sammen med Dansk Mejeriingenigr Forening
Maelkeritidende, som med snart 133 &r pd bagen er
Danmarks @ldste fagblad. Ud over det trykte blad har
Mzelkeritidende en hjemmeside med daglige nyheder samt
flere ugentlige nyhedshreve og stor aktivitet pa de sociale
medier.

Meelkeritidende — s& behever du kun at folge
med ét sted. Med disse ord er det tydeligt, at
netveerk og kommunikation er og bliver en af
FMFs kerneydelser. Meelkeritidende er en solid
platform for kommunikation i vores forening,
og er herved med til at sikre et steerkt feelles-
skab og fundament for vores forening, os med-
lemmer og alle aktererne i MejeriDanmark i
bred forstand.

Efter en arreekke med rede tal og anstrengt
gkonomi i Meelkeritidende, primeert grundet
manglende annonceindtaegter, ser vi heldigvis
gode takter i Meelkeritidendes gkonomi for in-
deveerende ar, iseer hjulpet af at vi har ’loftet’
omkostninger ud af Melkeritidende og over i
ejerkredsen Dansk Mejeriingenigr Forening og
FMF, samtidig med at der er gennemfort juste-
ringer og tilpasninger af bladdriften, herunder
udgivelsesfrekvensen.

I runde tal er der loftet en gkonomi svarende til
ca. 600 kr. pr. medlem over i DMS og FMF.
Med naevnte tiltag er det klart vores forventnin-
ger, at Meelkeritidende er i god geenge og fortsat
vil/kan veere et steerkt omdrejningspunkt for
kommunikation for os medlemmer, samar-
bejdspartnere og vores feellessekretariat pa
Munkehatten i Odense.

Et par Meelkeritidende 'High Lights’

e Meelkeritidende medie er blevet et selv-
steendigt ApS

e Blad — nu 12 gange om aret (incl. DDFI)

e MT-Update via mail to gange pr. uge

e Notitsnytt udsendes i Sverige to gange
pr. uge (mail)

e Dairy Nordic udsendes en gang om ugen
— malgruppen er de nordiske nabolande
(mail)

e Stor aktivitet pa Facebook og LinkedIn

e Gode resultater

e Mange besog pa hjemmesiden

e Stigende salg af digitale annoncer

e Vi nar rigtigt langt ud!

Omkring Meelkeritidende vil jeg afslutningsvis
pa vegne af Hovedbestyrelsen opfordre jer alle
til at stotte steerkt op omkring Meelkeritidende
- tak.

P& aktivitetssiden har vi selvfglgelig veeret ramt
af covid pa lige fod med resten af samfundet -
ja hele verden. For at holde hjulene lidt i gang,
om jeg sa ma sige, sa valgte foreningerne bag
Mejeribrugets Dag at afvikle Mejeribrugets Dag
2021 som et virtuelt mode den 3. februar. Selv-
folgelig langt fra det samme som nar vi medes
fysisk pa Kold College og slutter dagen af med
Kredsudstilling og lidt til ganen, inden vi skal
pa landevejen.

Mejeribrugets Dag blev ’livestreamet’ fra Arlas
studie pa Senderhgj i Viby med temaet ‘Corona
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— fra lockdown til det nye normale’. Vi havde 5
indleeg fra Karin Udbyd fra Arla Foods, Martin
Aagaard Pedersen fra Nordex Food, Per Vester-
beaek fra Landbrug & Fodevarer og Per Laursen
fra Danish Crown. 5 speendende indlaeg, hvor
indleegsholderne satte forskellige vinkler pa
impact’ fra Covid-19, lige fra krisehandtering
til New Ways of working, forbrugeradfeerd hos
kunder og forbrugere, konsekvens for virksom-
hederne, det nye normale. Alt i alt et par gode
timer omkring skeermene. Tusinde tak til ind-
leegsholderne og tak til Arla for lan af studie.

Nar det er sagt, sa forventer vi, at Mejeribrugets
Dag 2022 er tilbage i vante form og rammer pa
Kold College den 2. februar. Sa seet venligst
kryds i kalenderen og geor produkterne klar til
Kredsudstilling. Vi gleeder os til at se jer alle til
Mejeribrugets Dag 2022 med temaet ” Digital
Supply Chain” — Vel madt!

International Food Contest kan stadigveek.
Store ord fra Meelkeritidende. Fra Udstillings-
udvalgets side savel som de bagvedliggende for-
eningers side og organisationerne bag Hi-mes-
sen, stemmer vi i og siger, godt vi er i gang igen,
en rigtig god messe, god stemning og energi i
hallerne, super produkter pa bordene, og gode
tilbagemeldinger fra geester og udstillere. Fuldt
hus, som Fie siger i lederen i Meelkeritidende
nr. 9.

Der skal lyde en keempe tak for stotte og op-
bakning til MejeriDanmarks sterste arrange-
ment, til jer alle. Det er preecis jeres stotte, op-
bakning og engagement, der er 'motoren’ bag
vores feelles arrangementer — tusinde tak.

Da vi fra Udstillingsudvalgets side midt i foraret
var kaldt sammen for at drefte go-no go for IFC
2021, var vi stadig midt i Corona-restriktio-
nerne. Efter en god dialog, dreftelser i baglan-
det og megde med Messecenter Herning blev be-
slutningen som bekendt go. Selvfglgelig med
alle forbehold og ’Safety first in all matters’.
Stopknappen havde vi stadig midt pa bordet —
just in case.

Men heldigvis skred Corona-vaccinationerne
frem i henhold til myndighedernes planer og
Corona-restriktionerne blev gradvist lempet, og
pludselig stod vi alle midt i hallerne sammen
med produkter, udstillere, venner og kollegaer.
Bare en skon folelse.

Med ordene ’‘International Food Contest kan
stadig’ er det bare steerkt at opleve kaempe
stotte og opbakning til vores feelles Herningdag.
Thumbs Up - for sma 1000 tilmeldte produkter
— uden produkter fra Island og Norge. Vores
kollegaer fra Island og Norge var tidligt pa for-
aret pa banen med meldingen om ingen delta-
gelse i IFC2021 grundet rejserestriktioner.
+600 deltagere i Dinner Event.

+17000 besogende til IFC og Hi tech & Industri
+500 udstillere i hallerne.

Stor tak til dommerne, kittelfolket, mejerielever
fra Kold College, produkteksperter fra mejeri-
erne. Jeres hjeelp er meget veerdsat. Uden jeres
hjeelp og keempe engagement ingen IFC, sa en-
kelt er det.

Efter en hard dyst mellem de bedemte produk-
ter blev holdvinderne og kategorivinderne fun-
det:

Kategorivinderne blev som bekendt

Smer og blandingsprodukter: Holstebro Mejeri
med 250 grams saltet ‘Butterbox’-smer
Konsummeelk: Abybro Mejeri A/S med Ryais —
Iscrem-chokolade/orange

Ost: Tistrup Mejeri med @ko Riberhus ml.
Danbo 45+ i skiver

Gourmetpriserne gik til

@kologisk Arstidskefir fra Essens fra Arla
Unika/Christiansfeld Mejeri

Gourmetsmor med ramsleg og sydesalt fra
Lindved Mejeri

@kologisk grubelagret Vesterhavsost fra Thise
Mejeri

Arla Unika Sort Himmel fra Arla Gjesing Mejeri
@kologisk Nougatis fra Ny Lundgard Ismejeri.



Stort tillykke til mejerierne med de flotte resul-
tater. Passion for dairy — Well done.

Passion for dairy er det bestemt, nar Poul Pe-
dersen fra Thise udtaler omkring Thises Gour-
metpris: Sadan en pris bliver man glad for, for
det er altid med speending man sender sin ost
ind. Dagens resultat er en stor anerkendelse,
og vi er ikke sa lidt stolte over at vinde med vo-
res Vesterhavsost.

Jeg er 100% sikker pa, at Pouls udtalelse er
utroligt rammende for alle mejerifolks tanker
og folelser omkring vores produkter. Nar man
bliver kaldt pa scenen i Herning for at modtage
priser og haeder og anerkendelse fra kollegaer.

Pa gensyn i Herning 1. november 2022
Passion for Dairy. Seet kryds i kalenderen.

I samarbejde med Dansk Mejeriingenier For-
ening afviklede vi et online forhandlingskursus.
Forhandlingskurset, som havde 21 deltagere,
satte fokus p4, at en god forhandling ender ud
med, at begge parter er tilfredse og munder ud
i en "win-win-situation”.

Som forening er vi selvfglgelig, som det ses, klar
til at planleegge og afvikle kursusaktiviteter, en-
ten alene eller sammen med samarbejdspart-
nere, nar og hvis der blandt os medlemmer op-
star behov herfor.

Som bekendt har vi som forening via vores se-
kretariat pA Munkehatten et teet, godt og meget
veerdsat samarbejde med Danmarks Mejeritek-
niske Selskab. Super godt at DMS har holdt

skruen i vandet igennem Corona-tiden. Siden
vores sidste delegeretmgde har Mejeriteknisk
Selskab afviklet 6 seminarer med i alt 675 del-
tagere. Ganske flot deltagelse situationen taget
i betragtning. Seminarerne i perioden blev af-
viklet bade som fremmeade, online og hybride
arrangementer. PA DMS’ generalforsamling for-
rige uge var meldingen, at der ses god skandi-
navisk deltagelse, nar seminarerne afvikles
som hybride arrangementer, bestemt stof til ef-
tertanke for DMS’ bestyrelse. P4 generalfor-
samlingen blev et speendende program for nee-
ste seeson praesenteret, sa en opfordring til at
folge med i Meelkeritidende.

De neeste seminarer, som afholdes 9. december
og 27. januar omhandler ’Sensorik’ og 'Mo-
derne Teknologier’. Vel madt.

I den anden ende af skalaen har vi medlemmer
af vores forening som planleegger og afvikler
den traditionsrige Mejerigolf-turnering for 10.
ar i treek. Arets Mejerigolf-turnering blev afvik-
let pa Silkeborg Golf Klubs baner den 20. au-
gust for 92 deltagere. Meldingen er godt arran-
gement, gode baner og perfekt vejr og masser
af preemier til deltagerne, doneret af glade gi-
vere. Jeg horer pa vandrerene, at der vist nee-
sten var preemier til alle, som kunne holde pa
en golfkolle.

Mejerigolf Master Allan Holst melder, at naeste
ars match afvikles den 19. august. Banen er for
nuveerende ikke fastlagt for 2022. Ogsa her
skal der lyde — Vel medt.

Nordisk Mejerikongres med temaet 'Dairy op-
portunities of Tomorrow’ er pa planen igen og
afvikles i dagene 18. -20. maj 2022 i Malmo,
efter 2 ars pandemiudskydelse.

Godt at heore, at sponsorer og indleegsholdere er
100% klar i starthullerne. Fra Hovedbestyrel-
sens side vil vi gerne opfordre til, at vi stotter
op omkring Malmoé-kongressen, som afvikles i
samarbejde med vores nordiske venner og kol-
legaer. Husk, at der er fondsmidler, som kan
soges.

Save the days — 18 — 20 May til gode Malmé
dage — Vi ses hinsedan.
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Temaet 'Dairy opportunities of Tomorrow’ kan
man vel godt tillade sig at sige er blevet endnu
mere hgjaktuelt med de udfordringer, store
som sma, som vores branche star i for nuvee-
rende, end hvad arrangementsgruppen havde i
tankerne for 4 ar siden, da kongressens tema
blev fastlagt.

Mejerifolk uden Greenser kunne pa forrige uges
generalforsamling forteelle, at de er i god geenge
pa trods af Corona, som helt naturligt har lagt
en deemper pa de fysiske og udadvendte aktivi-
teter, samtidig med at man selvfolgelig benytter
sig af de virtuelle muligheder for at holde kon-
takt med samarbejdspartnere og projekter i
den vide verden.

Mejerifolk uden Greensers formand Lars Dall
Jensen vil under punktet eventuelt give os en
update pa foreningens aktiviteter og projekter.

Nar man ser en artikel som denne i avisen,
‘Samarbejde baner vej for beeredygtighed og
dansk eksport -Mejerisucces’, hvor Henning
Hoy Nygaard fra den danske ambassade i Nai-
robi udtaler: De seneste fire ar har vi sammen
med danske mejerieksperter fra Mejerifolk
uden Greenser arbejdet med fire mellemstore
mejerier i Kenya, bl.a. for at afdeekke kvalitets-
og sikkerhedsproblemer med store konsekven-
ser for folkesundheden, men ogsa for mulighe-
der for yderligere forarbejdning og udnyttelse af
ravarer. Vi oplever, at den konkrete viden fra
mejerisektoren kan bidrage til vores bistands-
program samt handelsafdelingens radgivning
af danske virksomheder. S& kan vi med rette
ranke ryggen og veere stolte over, hvad Mejeri-
folk uden Greenser og deres medlemmer, sam-
men med sponsorer og samarbejdspartnere har
udrettet med masser af virkelyst og frivilligt ar-
bejde.

Fra Hovedbestyrelsens side skal der lyde en tak
for godt arbejde til Mejerifolk uden Greenser. I
gor en forskel — en stor forskel, og det er der
brug for. Som pilen peger i disse tider, sa bliver
der endnu mere brug for stotte og hjeelp til den
del af verdens befolkning, som desveerre sakker
leengere og leengere bagud.

Sa bestemt en opfordring til at bakke op om-
kring Mejerifolk uden Greaenser og deres aktivi-
teter

— og det kan i faktisk gore allerede her i dag da,
vi kickstarter Mejerifolk uden Greensers jule-
konkurrence, som i ar har en fornem gave i
form af de eksklusive Georg Jensen Damask
handkleeder der er lavet af gkologisk egyptisk
bomuld. Julegaven bestar af 4 geestehandklee-
der og 4 badehandkleeder.

1 lod koster 200 kr., som betales via MobilePay
908325 til Mejerifolk uden Greenser. Jo flere
lodder: des steorre mulighed for at vinde de
flotte handkleeder, og samtidig stetter I et godt
formal. Indbetalingen er fradragsberettiget og I
gor faktisk en ekstra god gerning hvis I deltager
i julekonkurrencen, da Mejerifolk for at bevare
sin status som almennyttig forening skal mod-
tage minimum 100 donationer af 200 kr. pr. ar.
Tak til jer, som stotter op!

Nar man ser Franz Kafka’s vers eller citat

Tilbring ikke tiden med at sege efter forhindrin-
ger — maske er der ingen

Sammen med Jesper Loehr-Petersens vers/ci-
tat

Brug i stedet tiden pa at lede efter muligheder
—de er der helt sikkert.

I en sammenheaeng, sa beskriver de ganske godt
de udfordringer og muligheder, som vi i feelles-
skab skal have greb omkring. Kafka siger ma-
ske er der ingen forhindring. Jeg tror at vi alle
her pa den korte bane ser en hel del forhindrin-
ger og udfordringer foran os.

Vi er i en tid, hvor vi stadig har Covid-19 heen-
gende over os. Vi har klimaudfordringer, som vi
skal have lgst nationalt og globalt over de kom-
mende ar. For at neevne nogle af de store, vig-
tige emner forst. PA den mere korte bane, om
jeg sa ma sige, har vi selvfolgelig stadig covid-
pandemien, som vi skal handtere i vores dag-
ligdag pa ansvarlig vis. En knivskarp balance
mellem at holde samfundet abent og handtere



virustruslen og stigende smittetal. Der er be-
stemt brug for et feelles ansvar og indsats for at
bringe os ’post’ Covid.

Som feor omtalt er vi i en situation og tid med
inflationer og prispres pa energi og ravarer,
mangel pa arbejdskraft som en trussel mod op-
svinget, vaekst og velfeerd.

I MejeriDanmark helt sneevert, om jeg s4 ma
sige, ser vi selvfglgelig udfordringer i, at vi i vo-
res del af verden ser et mindre og mindre for-
brug af drikkemeelk og et stigende pres fra
plantebaserede produkter, som samtidig giver
os nye muligheder. Klart, som Kafka siger, sa
skal vi ikke soge efter forhindringer, men i ste-
det bruge tiden pa at sege efter muligheder, de
er der helt sikker, som Jesper Loehr-Petersen
siger.

MejeriDanmark har efter Hovedbestyrelsens
opfattelse altid veeret klar til at mede forhin-
dringer, store som sma, fra neer og fjern, sam-
tidig med, at der seges efter nye muligheder.
Helt sikkert er det, at dansk mejeribrug i et
steerkt feellesskab har forstdet at gribe mulig-
heder og udfordringer for at stille os i bedste
position, til gavn og glaede for vores ejere, os
ansatte, ja vores samfund.

Hvor ogsa mellemrummet mellem atomerne er
fyldt ud med smer, som Piet Hein’s geniale gruk
siger.

Lad os i feellesskab i MejeriDanmark sikre vo-
res positioner og mulighed ved at gribe udfor-
dringer og muligheder pa klimafronten, disrup-
tion fra plantebasserede produkter til feelles
bedste. Vi kan som dygtige, kompetente, enga-
gerede medarbejdere sammen med mejerierne,
mejeriselskaberne, omkringliggende indu-
strier, uddannelsesinstitutioner og forsknings-
enheder helt klart udbygge vores positioner. Vi
kan og skal levere pa de mangeartede udfor-
dringer og muligheder. Vi er alle i samme bad.
Vi kan og skal levere gode og sunde mejeripro-
dukter med hej foedevaresikkerhed og hygiejne
til vores kunder og forbrugere neert og fjernt.
Med afseet i FN’s 17 verdensmal.

Den gode forteelling er, at vi i MejeriDanmark
siden 1882 har bevist, at vi kan levere. Som
dygtige, engagerede og motiverede medarbej-
dere i alle grene af MejeriDanmark har vi maedt
udfordringer, muligheder og forandringer, som
er vekslet til muligheder og herved sikret gode
og udfordrende jobs i vores branche.

@ JE——

@, LivaSjzel
Arbejdet skal give
mening eksistentielt,

men det er ikke
uproblematisk

z
Foreningen st
Mejeriledere

_\, &funktionzrer

Som det fremgar af Kristelig Dagblads artikel i
deres afsnit 'Liv & Sjeel’ omhandlende ’Arbejdet
skal give mening eksistentielt, men det er ikke
uproblematisk’, giver erhvervspsykolog Mads
Lindholm et bud péa, hvad det generiske ord
‘mening’ overhovedet kan betyde i arbejdslivs-
sammenheeng. Efter en undersegelse med
2500 deltagere konkluderer Mads Lindholm, at
fire typer mening er vigtige.

Nemlig:

1. Den storste mening: Der er et formal
med arbejdet, og der gores en forskel for
andre.

2. Den indre mening: Der er interessante
opgaver, og den enkelte lykkes som
menneske.

3. Den kollegiale mening: Man lgser opga-
verne i feellesskab.

4. Den organisatoriske mening: Man for-
star de beslutninger, der treeffes pa ar-
bejdspladsen.

Artiklen forteeller ligeledes, at en undersogelse
lavet af Danmarks Evalueringsinstitut blandt
kommende studerende pa videregdende ud-
dannelser viser, at kun 25% af de studerende
veegter hoj lon som faktor for studievalg. 62%
veegter muligheden for et bedre job, hvor de kan
gore en forskel for andre, som en faktor for
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studievalg. 85% veegter muligheden for et
speendende job hgjest.

Som sa mange af livets forhold er det helt klart
et spergsmal om, at tingene skal veere i en eller
anden form for balance. Vi skal hver iseer finde
vores vej igennem livet med et job, som giver
mening og bidrager til det hele menneske, nar
vi er iblandt vores familie, venner, bekendte og
pa job. Mads Lindholm afslutter artiklen med
at sige: Det er faktisk allermest essentielt, at en
arbejdsplads skaber tryghed og et tillidsfuldt
milje. Det er forudseetninger for resten.

Sundhedsbakken
Faktorer der kan p&virke
fysisk og mental sundhed

net’
.

T i jer
sivssm (RN ersnnligua‘.;ogpmmerx\g

Alder, ken, arv (biologh) 1

Sundhedsbakken, som vi ogsa kiggede pa sid-
ste ar, er stadig saerdeles relevant for os, bade
som enkeltpersoner og borgere i en brydnings-
tid, hvor der bliver trukket store veksler grun-
det covid og en verden i hastig forandring pa
godt og ondt.
Intet er rigtigt eller forkert. Lad os passe godt
pa hinanden og os selv ved i faellesskab at have
fokus pa Sundhedsbakkens forskellige fakto-
rer, som der kan pavirke fysisk og mental
sundhed, nemlig

- Socialgkonomi, miljg med videre

- Kulturelle forskelle

- Leve- og arbejdsvilkar

- Sociale netveerk

- Livsstil - KRAM = kost, rygning, alkohol

og motion

- Alder, kon, biologisk arv.
Lad os i feellesskab passe pa hinanden og os
selv. Fra foreningens side vil vi gerne opfordre
til, at vi som medlemmer af Foreningen af me-
jeriledere og funktioneerer hver iseer bidrager til
at skabe arbejdspladser, feellesskab og arran-
gementer, hvor tryghed og tillidsfulde miljeer er

steerke og beerende elementer — og hermed for-
udseetninger for resten.

Som afslutning pa Hovedbestyrelsens beret-
ning vil vi ogsa i ar her fra Hovedbestyrelsens
side opfordre jer/os medlemmer til at sege rad,
vejledning og assistance, nar eller hvis en sveer
situation opstar, hos sekretariatet pA Munke-
hatten, eller hos kredsbestyrelserne og Hoved-
bestyrelsen.

Fra foreningens og bestyrelsernes side bestree-
ber vi os pa at have de rette produkter og ydel-
ser pa hylderne til gavn og gleede for os med-
lemmer. Mangler der ydelser og produkter pa
hylderne, bedes I give lyd, sa vi kan justere sor-
timentet hvis muligt.

Der skal lyde en stor tak for jeres opbakning til
foreningen. Tak fordi I som steerke ambassada-
rer er med til at passe og pleje vores mejerikul-
tur. En sund og aktiv kultur er bestemt et vig-
tigt element i et steerkt Mejeridanmark og her-
med vores forening og vores aktiviteter og net-
veerk.

Med disse ord vil vi fra hovedbestyrelsens side
sige foreningsmedlemmer og Mejeridanmark
tak for indsatsen — og god vind og arbejdslyst i
det kommende ar.

Der skal ligeledes lyde en tak til foreningens
samarbejdspartnere, som vi igennem aret har
haft et godt og givtigt samarbejde med. Et sam-
arbejde som vi fra Foreningen af mejeriledere
og funktioneerer saetter utrolig stor pris pa,
bade i det daglige men ogsa i forbindelse med
afviklingen af vores forskellige aktiviteter. Sam-
arbejdet i stort og smat gennemfores og udferes
med gensidig respekt, abenhed og eerlighed.

Det drejer sig om:

- Dansk Mejeriingenior Forening

- Mejeribrugets Arbejdsgiverforening/DI
- AP Pension

- FTF-A

- Foreningen af Danmarks Privatmejerier
- Dansk Oste- og Smerforening

- Kold College
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- UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole
(tidligere Erhvervsakademi Lillebeelt)

- Organisationerne i MIA og Mejeribrugets Sa-
marbejdsForum

- Danmarks Mejeritekniske Selskab

- Industrigruppen bag Mejeriingenigruddan-
nelsen

- International Food Contest

- Mejeriforeningen

- Mejerifolk uden greenser

- Nordisk Mejeriteknisk Rad og organisatio-

nerne bag

- Mejerierne og mejeriselskaberne og alle deres

ansatte

Sekretariatets medarbejdere med Fie i spidsen
skal have en stor tak og anerkendelse for den
indsats og positive indstilling, I har haft til de
mangeartede opgaver, som I har lgst pa bedste
vis. Dette geelder bestyrelsesarbejde og i seer-
deleshed det arbejde, der udferes til gavn og
gleede for os medlemmer pa forskellig vis.
Tusinde tak til jer i sekretariatet og Meelkeriti-
dende pa Munkehatten.



