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Mejeribrugets udvikling

Endnu et ar er gaet, endnu et delegeretmgde er beram-
met, nr. 128 i reekken.

Nar jeg pa vegne af Hovedbestyrelsen skal berette om for-
eningens virke og MejeriDanmarks udvikling, sa er det jo
et sp@grgsmal om at skue bagud samtidig med at vi for-
sgger at finde kursen og pejlemaerkerne for tiden, udfor-
dringerne, forpligtelser, krav og forventninger som alle os
interessenter i MejeriDanmark har — det veere sig andels
havere, malkeproducenter, aktionzerer og os medarbej-
dere, eller kunder og leverandgrer.

Uanset om vi som mejerifolk leverer vores produkter til de
nzere og lokale markeder, eller til det store globale mar-
ked, ma og skal vi forholde os til en verden som er i hastig
forandring — pa godt og ondt. Graenser, vaerdier, pa alt og
alle, naesten i konstant beveegelse, alt flytter sig hurtigere
og hurtigere, dag for dag, time for time, minut for minut
—vidensamfundet — informationssamfund slar sig virkeligt
Igs, pa godt og ondt.

Nar viidag er samlet til vores delegeretmgde her i Odense
og vi har vores fgdder solidt plantet i den fynske muld, sa
ma vi konstatere at Sgren Kierkegaards ord ”“Livet ma for-
stas baglaens, men ma leves forlaens” star til troende.

Sidste ar havde vi fra Hovedbestyrelsens side et par ord
fra Vikingernes Guide til Forretningssucces med i beret-
ningen, ogsa i ar vil vi citere lidt fra Kongespejlet — en af
de vigtigste, nordiske leerdomsskrifter, skrevet omkring ar
1240.

Skaf gode varer til dit bord:

Dit bord skal du deekke med hvide duge og friske madva-
rer og gode drikkevarer. Skaf gode varer til dit bord, hvis
du har mulighed for det.

Fglg med i alt det nye:

Efter et maltid skal du ga ud en stund for at more dig, og se
efter hvad andre gode handelsfolk bedriver, eller om der
er kommet nye handelsvarer til byen, som det er ngdven-
digt for dig at kgbe.

Veer retskaffen og haederlig:

Nar du kommer til dit kvarter s gennemse dine varer, at
de ikke er blevet fordaervede efter at du har faet dem i
haenderne. Hvis dine varer er fordaervede, og du vil slge
dem, sa skjul aldrig fejlen for den der kgber. Vis ham de
fejl, der er pa varen og indga siden handlen sa godt som
muligt, sa kaldes du ikke bedrager.

Viden avler viden:

Hvis du far bgrn, sa lad ikke dit barn vokse op uden kund-
skaber, da man isaer kan forvente at barnet selv vil straebe
efter forstand og kundskaber, nar det bliver aldre, hvis
det har lzert noget i sin ungdom, mens det var uden tugt.

Nar vi af verden af i dag her i Odense reflekterer og fordy-
ber os i Kongespejlets ord: Skaf gode varer til dit bord, Fglg
med i alt det nye, Veer retskaffen og haederlig, Viden avler
viden, sa er det ganske let for os i dagens MejeriDanmark
at traekke paralleller til de vaerdisat, som alle os interes-
senter i dansk mejeribrug skal veere steerke ambassadgrer

for — med stor passion.

Nemlig gode, sunde og baeredygtige ravarer som forarbej-
des til verdensklasse mejeriprodukter, som efterspgrges
af vores kunder og forbrugere bade naer og fjern.

Dansk mejeriindustri i hele kaeden skal fra jord til bord skal
til enhver tid vaere i front med nye teknikker og tekno-
logier — vi skal sikre en videnbaseret mejeriindustri, som
evner at forbinde og kombinere old-fashion handvaerk og
viden med hightech til gavn og gleede for alverdens for-
brugere. Som mejerifolk skal vi kunne evne at fastholde et
steerkt sammenhold, vi skal netvaerke, vi skal sgge viden
og inspiration neaert og fjernt, vi skal altid straekke handen
frem for at invitere indenfor til felles bedste.

Som mejerifolk skal vi til enhver tid sikre produkter og
ydelser til vores kunder og forbrugere som opfylder kva-
litet og fgdevaresikkerhedskrav til punkt og prikke — al-
tid — vi ma aldrig springe over hvor gaerdet er lavest. Her
skal vi huske at det svageste led kan gdelaegge mangt og
meget for mange — feellesskabet forpligter for hele vores
branche.
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Viden avler viden

Mejerifaglig

Viden avler viden — ingen tvivl om at vi som en steerk og
feelles mejeriindustri skal sikre et staerkt mejerifagligt mil-
jo hvor vi fastholder og udbygger vores mejerikompeten-
ce via vores firklgver i uddannelsesmatricen, nemlig et
steerkt efteruddannelsesprogram, mejerist—, mejeritekno-
log— og mejeriingenigruddannelserne, et staerkt firklgver
som vi har god grund til at vaere stolte af i MejeriDanmark.

Vi skal ikke langt ud over greenserne fgr vi oplever stor
respekt og misundelse for den brede og robuste mejeri-
kompetence som MejeriDanmark beviser.

Inden vi fordyber os yderligere i vores ggren og laden i
MejeriDanmark, vil jeg lige naevne at der pa den 18. vi-
kingekongres, som afholdtes i Ksbenhavn og Ribe i august
maned i ar, blev praesenteret ny viden fra vikingetiden,
som siger at vikingerne ikke kun erobrede verden med ra
krig, vold og plyndring. Forskningen viser at vikingerne var
et sofistikeret folk, der i stor stil var i stand til at lave in-
ternational kulturudveksling, skabe fredelige alliancer og
styre samfundet med regler.

Vikingerne havde steerke familieband og venskabsrelatio-
ner over hele Skandinavien og det var med til at opbygge
magten. Den nye forskning har ligeledes pavist, at de dan-
ske vikinger var dygtige bgnder, samtidig med at de rejste
ud i hele verden for at opleve nye ting og levemader, som
blev bragt med hjem, hvorefter man andrede pa sin egen



tilveerelse, fortzeller Sanne Pedersen, seniorforsker ved
nationalmuseet.

Nej — vi er ikke vikinger — vi er danske mejerifolk som ved
staerke alliancer, stor nysgerrighed pa ny og nyt, stor vi-
den, samarbejde og flid, respekt for fagligheden vil veere
med til at holde den danske mejeriindustri og fglgeindu-
stri helt i front, et langt sejt traek, det ved vi alle, det maer-
ker vi alle uanset hvor vi star i MejeriDanmark.

Som bekendt er Mejeribrugets hoved- KPi den udbetalte
maelkepris! Malkeprisen indgar sammen med andre fak-
torer, sa som rente-%, kgdpriser, hgstudbytte og prisen pa
afgrgder i et samlet regnestykke som pa bundlinjen giver
den enkelte bedrift en driftsindtjening.
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| 2016 blev landbruget som bekendt ramt af den perfekte
”shitstorm” som gav negative tal pa driftsindtjeningen, for
andet ar i traek, godt hjulpet af en 2016-maelkepris pa kun
2,28 kr. — som det ses pa graferne over maelkeprisernes
udvikling i perioden 2006 til 2016 sa er Mejeribrugets ho-
ved-KPi — ganske livlig og vi kan vel med rette sige ganske
uforudsigelig — de ra og brutale markedskraefter har virke-
ligt frit spil, pa godt og ondt. Ingen tvivl om at maelkepro-
ducenterne skal have en robust gkonomi og steerkt sind
for at klare mosten.

| januar 2015 udtalte Arlas Peder Tuborgh i et interview
i Jyllands-Posten, at 2015 bliver et ar som vi bare skal i
gennem.

Nar vi her pa bagkanten kan se en 2015-malkepris pa
2,41 kr. og 2016-meelkepris pa 2,28 kr., sa ma vi sige, at
Peder Tuborgh havde ganske ret med hensyn til 2015. At
2016 skulle blive endnu vaerre med en maelkepris pa 2,28
kr. var der ingen mennesker som kunne forudsige. Vi gik
ganske enkelt fra slemt til endnu vaerre!

Vi husker at i sommeren 2016 var malkeprisen nede pa
1,80 - 1,90 kr.

Her er vi tilbage ved, at vores hoved-KPi er malkeprisen.
Som vi husker ivaerksatte Arla Foods ekstraordinaere be-
sparelsesprogrammer i 2016 pa 400 mio. Euro frem mod
2020 og nedlaeggelse af 500 funktionzerstillinger for at
deemme op for den svage meelkepris til producenterne.
Her kan vi med rette sige, at nar det regner pa praesten, sa
drypper det pa degnen — nemlig pa os ansatte.

Praest eller degn, vi ma i faellesskab konstatere, at der er

"ups & downs” pa malkeprisen. Heldigvis peger pilen
i den rigtige retning her i efteraret 2017. Mejerierne og

mejeriselskaberne har af flere omgange haevet maelkepri-
sen igennem aret, sa vi neermer os en maelkepris pa sma
3,00 kr. for nuveerende. Som det ses, forventer Arla at
meelkeprisen kan holde niveauet resten af aret.

Landbrugets radgivningscenter SEGES har her i september
offentliggjort nye tal, som siger at maelkeproducenterne i
2017 venter at fa det st@rste overskud i mange ar.

Med SEGES prognoser i den ene hand, og mejeriernes
positive udmelding i den anden hand, kan vi konstatere,
at det gar ganske godt i dansk mejeribrug. Igennem aret
har der veeret mange positive udmeldinger fra mejerierne
og mejeriselskaberne i dagspressen, som underbygger de
positive vinde i mejeribruget.

Eksemplerne er:

Mammen Mejerierne A/S lavede rekordoverskud

Uhrenholt i fremgang

Arlas prisraket forsaetter i vejret

Opkomlingen fra Thise naermer sig en mia. kr.

Ngrager Mejeri gger overskuddet markant.

Men i Vendsyssel jubler man ikke. Men som Lindhardt si-
ger, det gar altsa godt, vi vendelboer bliver aldrig jubelgla-
de, med et smil pa laeben.

Masser af gode initiativer og aktiviteter i vores mejeribrug
er selvfglgelig med til at bidrage til en positiv udvikling pa
maelkeprisen. Men nar det sa er sagt, ma vi naturligvis er-
kende, at “bundtraekket” i maelkeprisudviklingen kommer
fra GDT-auktionerne.

Her spiller markedskraefterne for fuld musik, som det ses
af kurven, har GDT-priserne haft en opadgaende kurve de
seneste mange maneder om end vi ser at kurven flader ud
nu og maske ser en faldende tendens.

Mindre udbud end efterspgrgsel pa smgr har givet eksplo-
sion i smgrpriserne. Her i september var smgrprisen pa
7000 Euro pr. ton. 3,5 gange prisen i januar 2009.

Det er smgrret der ggr'et, som man siger fra Hjerl Hedes
gamle Andelsmejeri fra Mandg.

Med smgrpriser pa +/- 7000 Euro/ton er der ganske en-
kelt sket et skift mellem veerdiansaettelsen pa fedt- og pro-
teinenhederne i malken. For f@grste gang siden i ca. 25 ar
har fedt en hgjere vaerdi end protein — jo tiderne skifter.

Som bekendt har vi i dansk mejeribrug en stor andel af
vores produkter, som slges gennem detailledet, naert og
fiernt. Ingen tvivl om at det er afggrende for maelkeprisen,
at vi formar at fa "tail vind” fra bulkmarkedets priser til
at "seette sig” i detailpriserne, her hvor GDT-priserne er
relativt hgje.

Vores langtidsvirkning/holdbarhed pa maelkeprisen skal
som bekendt hentes hjem pa detailprodukterne, nar GDT-
priserne begynder at vige igen.

En “dark horse” for dansk landbrugseksport er udviklin-
gen pa valutakurserne. Iseer US-dollar og Engelske pund
spiller ind pa maelkepriserne. Som kurverne viser, sa har
det engelske pund i perioden november 2015 til oktober
2016 tabt 23%, og har stabiliseret sig med et drop pa 15-
16% her i efteraret 2017. Her er det veaerd at nzaevne, at



landbrugseksporten til Storbritannien Igb op i 12,4 mia. kr.
i 2016. Et kursdrop pa 16-23% giver feerre kroner i kassen.

Hvis vi i samme gjekast kikker pa US-dollarens kursudvik-
ling i perioden december 2016 til august 2017, sa ser vi
et drop pa 11%. US-dollarens drop pa kursen har betydet
omkring 400 mio. kr. mindre i kassen pa de 7 fgrste mane-
der af 2017, har Landbrugsavisen beregnet.

Med 2 x kursdrop i mange-millionklassen i rygsaekken om
jeg sa ma sige, ma vi bestemt nikke anerkendende til en
meelkepris i neerheden af 3 kroner for standard meaelk.

Der er “ups and downs”, muligheder, udfordringer og krav
hele vejen rundt.

En ny frihandelsaftale mellem EU og Japan giver bestemt
nye muligheder og perspektiver omkring gget eksport af
ked og mejeriprodukter til kgbekraftige og saerdeles kvali-
tetsbevidste kunder og forbrugere i Japan.

Som Karen Haekkerup fra Landbrug & Fgdevarer siger, sa
har de danske produkter et fantastisk renomme hos japan-
ske forbrugere, hvad angar kvalitet og fgdevaresikkerhed.

Her er det utroligt vigtigt, at vi som fgdevareproducenter
og eksportgrer varner om vore gode renomme pa kvali-
tet og fedevaresikkerhed som altid!

Pa den anden side af kloden har Canada og EU ligeledes
forhandlet sig til nye aftaler omkring import og eksport af
fgdevarer. Selvfglgelig er Canada ikke sa stort et marked
som Japan, men alligevel lettere adgang til ca. 36 mio. ca-
nadiske forbrugere, godt nok spredt over en lidt stor geo-
grafi, set med danske gjne.

Hvis vi retter blikket mod truslerne, sa er der vist ingen
som skal vaere i tvivl om, at dansk mejeri/svinebrug har
en mega trussel pa den anden side af Nordsgen. Nemlig
Brexit. Som bekendt har Storbritannien efter 44 ars med-
lemskab af EU besluttet sig for at forlade faellesskabet. |
marts maned trykkede premierminister May pa Brexit-
knappen. Artikel 50 blev aktiveret, hvilket kort og godt
betyder, at om 2 ar er Storbritannien ude af EU. Ingen
kender for nuveerende konsekvensen af Brexit, masser af
scenarier er sat i sgen.

Scenarierne spaender vidt:

Det onde og det grusomme

Det optimistiske frihandelsscenarie
Det pessimistiske WTO-scenarie
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Sgjlerne i diagrammet viser forskellen mellem det op-
timistiske frihandelsscenarie og det pessimistiske
WTO-scenarie.

Ifplge L&Fs beregninger vil den danske fgdevareklynges
eksport til Storbritannien falde fra 12,5 mia. kr./ar til 3
mia. kr./ar, hvis Storbritannien forlader EU uden frihan-
delsaftale. Hvis vi skal eksportere smgr og andre mejeri-
produkter til Storbritannien underlagt WTO-principper og
toldsatser, vil vores produkter blive palagt 45% import-
told, nar graensen krydses.

Frank @land fra L&F mener, at der er 90% sandsynlighed
for en eller anden form for handelsaftale. Det korte af det
lange er, at der er rigtigt meget pa spil ved Brexit.

En mistet omsaetning for milliarder i et hgjprismarked, og
i 1000-vis af jobs i fedevareklyngen udger naturligvis en
risiko for branchen. Som Frank @land siger, vil vores varer
blive omdirigeret til andre markeder. Der vil opsta en ny
ligeveegt efter en tid, for Storbritanniens befolkning skal
stadig have deres smgr og bacon.

Selv efter Brexit i 2017 er briterne ikke selvforsynende
over night.

Lad os her fra vores delegeretmgde i Odense opfordre
politiker og embedsmaend pa begge sider af den engel-
ske kanal til at fa landet en sund og fornuftig Brexit-aftale
til gavn og glade for alle parter, nar nu det skal vaere. Vi
ma acceptere at demokratiet i Storbritannien har talt og
besluttet sig for at forlade EU efter 44 ar. Lad os habe det
bedste.

Ogsa i ar vil vi fra Hovedbestyrelsens side dykke lidt ned
i Landbrug og Fgdevarers “Fakta om erhvervet i 2016”".
Rigtigt speendende er tallene i L&Fs-rapport, da man ar-
bejder med betydningen af den danske fgdevareklynge
set i lyset vores land og samfund som helhed.

For den rette forstaelse af “omfanget” af den danske fgde-
vareklynge sa omfatter klyngen 3 omrader:

- De rene fgdevarer til menneskeligt konsum
- De biobaserede produkter sdsom enzymer mm.
- Agroteknologi herunder landbrugsmaskiner og teknik.

Fedevareklyngen eksporterede i 2015 og 2016 for 157
mia. kr. svarende til en fjerdedel af Danmarks samlede
vareeksport. Fgdevareklyngen og virksomheder som ser-
vicerer Fgdevareklyngen beskaftiger samlet set 190.000
medarbejdere, heraf % nemlig 137.000 medarbejdere,
som kan henfgres til eksporten.

Et par bonus oplysninger fra L&F-tallene:

- | dag er Kina inkl. Hong Kong fgdevareklyngens naestvig-
tigste marked med 16 mia. kr.

- 73% af mejeriproduktionen eksporteres.

- 42 % af eksporten afsaettes som hgjveerdivarer, blandt
hgjvaerdivarerne er ogsa gkologiske fgdevarer — vores
gkoeksport er syvdoblet igennem de sidste 10 ar.

- 88 % af det danske svinekgd eksporteres. Hvert dggn af-
sendes der i gennemsnit 31 containere svinekgd til Kina
eller Hong Kong.

- EU-landene aftager 59 % af fgdevareklyngens eksport,
hvor Tyskland er stgrste kunde i butikken med 26 mia.
kr. efterfulgt af Sverige med 14 mia. kr. og Storbritannien
med 13 mia. kr.



Som tidligere naevnt sxlges 73% af de danske mejeripro-
dukter udenfor landets graenser — med en indvejning pa
cirka. 5,3 mia. kg malk/ar og en forventet stigning i ind-
vejning til 6 mia. kg maelk i 2020, sa er budskabet gan-
ske klart. Vi skal finde masser af hyldeplads i det globale
marked til vores produkter. Derfor er det godt at se, at
Arla melder om eksplosiv stigning af mejerivarer til Asien
og Afrika. Vaekstrater pa 45-60 % er i vente. Mille Food i
Hundested melder ligeledes om store vaekstrater, nemlig
fordobling af salget af tgrmaelk til kinesiske babyer.

Spaendende bliver det ligeledes at fglge Thise Mejeris for-
ventede eksporteventyr af den populaere Vesterhavsost
— sidste nyt er at man er taet pa en forsendelse af 1100
Vesterhavsoste til Kruger og Murray i USA — med en ka-
pacitetsforggelse i Bovbjerg-lageret med +30.000 ost ftil
50.000 ost, sa er man helt sikkert klar med ordreblokken
i Thise.
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Arrlgilrdar til fabrik i Kina for at booste
i g Vi

Med artiklen “Arla klar til fabrik i Kina for at booste salg”
i Bgrsen i maj maned, Igfter Arlas direktgr i Sydgstasien
Jesper Colding sa smat slgret for Arlas ambition for lokal
produktion i regionen pa basis af rekombinering, bestemt
en spaendende udvikling for Arla nar og hvis man saetter
yderligere skub i rekombineringsteknologien, som Jesper
Colding naevner.

Pa de mere hjemlige breddegrader — om jeg sa ma sige
— sker der heldigvis ogsa en masse — her skal vi huske at
stilstand er lig med tilbagegang.

Efter en lang arraekke med noget sa eksotisk som ”“en-
hedsmaelk”, alt maelk i én junge, eller i nutiden alt maelk
i én tankbil, sa er vi efterhanden naet frem til at ca. 9-10
% svarende til ca. 500 mio. kg af den indvejede meaelk i
Danmark er gkologisk.

Fra L&F’s side er der en forventning om at den gkologiske
maelk vil stige til 700 mio. kg i Igbet af et par ar. Det globale
marked — her gkologisk malkepulver begynder at traekke
og det vil give plads til mere gkologisk maelkeproduktion.

2008 til 2016

1,20 kr. er forskellen
pa vinder og taber

Okologerne far 120
ore mere for deres
maelk. Forskelles
altafgorende.

Som det fremgar af kurven er der en betragtelig gkono-
misk benefit ved gkologisk maelkeproduktion kontra kon-
ventionel malkeproduktion, nar gkomaelken betaltes
med +1 krone. Kurven taler for sig selv, gkodriftsresultatet
er 1,2 mio. kr. og konventionel er -130.000 kr. — noget af
en forskel.

Med disse gkologiske tal og vaerdi i mente, sa ma og skal
vi erkende at differencering og veerdiforaedling hos pri-
maerproducenten — i vores tilfelde malkeproducenter-
ne gor en forskel, en stor forskel — selvfglgelig betinget
af forbrugernes efterspgrgsel og vilje til at betale — tidlig
differencering i vores produktsortiment giver stort daek-
ningsbidrag —som produktionsfolk kigger vi ofte efter sen-
differentiering i vores produktsortiment for at optimere i
proces og logistik flow. Vi ma erkende at vindene blaser
en anden vej disse ar —som supply chain folk skal vi erken-
de, at veerdiforaedling pa vores produkter rykker sig — vi
skal blot vaere skarpe pa true costing og finde balancen
imellem skala- og specialproduktion.

Her i sommer sa vi i mejeribranchen yderligere tiltag pa
tidlig differencering i vores veerdistrgm, da Arla Foods
konverterede alt drikkemeelk til maelk fra kger, der ikke far
GMO-foder — bestemt en stor udfordring for mejerier og
logistikken. Ogsa her er der ekstra betaling til meaelkepro-
ducenterne. Malk fra kger som far GMO-frit foder betales
med én Eurocent end traditionel meelk. Mere er i vente pa
denne front. Flere af mejeriernes ostekunder efterspgrger
ost produceret af maelk fra kger fodret med GMO-frit fo-
der. Rygter siger, at der er ostekunder og forbrugere, der
efterspgrger produkter, hvor ingredienser og hjelpestof-
fer ligeledes kan klassificeres og certificeres som GMO-fri.
Igen et eksempel pa tidlig differentiering i vores produkti-
on og veerdiflow.

"More to come” som det fremgar af artiklen i
Landbrugsavisen, sa har mere end 20 nordtyske land-
brugs-, natur- og forbrugerorganisationer lanceret et nyt
ambitigst Pro-Weideland-Weidemilch. Weidelandkravene
er ganske enkle og lette at kommunikere. Mindst 120 dage
a 6 timer pa graes, mindst 2000 kvadratmeter permanent
graes pr. ko, lgsdriftsstald, GMO-fri fodring. Ganske “simp-
le” krav, som 90% af forbrugerne synes er ganske rimelige
og forventelige. Den tidlige differentiering, vaerdiforaed-
ling for graesmeelken udlgser + 37 gre pr. kg. maelk.

Det var syd for greensen. Rykker vi lige nord for graensen,
sa er graesset til hg. Naturmaelk har over et par ar arbej-
det med hgmaelk. Hemaelken fra Naturmaelk har en smag
og fylde, som dommerne ved Mejeribrugets Gourmetpris
veerdsaetter meget og derfor ryger hgmaelken helt til tops
pa preemiebordet. Tillykke med 2 x gourmethaader i bade
2016 og 2017. Godt gaet, heldigt at vi kan genbruge bille-
det af Leif.

Rykker vi yderligere nord pa i Jylland, mgder vi den nee-
ste nye malketype, nemlig Thises nye A2-maelk med et
indhold af saerlige proteiner. A2-malken produceres pa
Brunsminde ved Give.

Urmalken eller A2malken som man siger fra Thise, har
de samme A2-egenskaber, som man finder i maelk fra far,



geder, bgfler og i modermaelk.

Man kan ikke smage, lugte eller se forskellen pa A2maelken
i forhold til anden maelk.

A2melken er udsprunget fra New Zealand og Australien.
Mazelken efterspgrges nu af kunder i England og Californien.
Og sa lige en servicemeddelelse: Urmalken/A2maelken
seelges kun i Irma. Igen et eksempel pa differentiering,
veerdiforaedling hos malkeproducenterne. Thise betaler
Brunsminde +15 gre pr. kg. urmaelk/A2meelk. | Irma sael-
ges A2maelken for 12,50 kr./liter.

Her vil jeg naevne, at Poul Johannes Pedersen fra Thise har
lovet at give et indlaeg om Urmalk A2 pa Mejeribrugets
Dag pa Kold den 7. februar 2018.

Bestemt en spaendende rejse med masser af initiativer
omkring veerdiforaedling af vores ravare — maelken, tidlig i
rejsen fra jord til bord. Der er ogsa mange af os mejerifolk,
som oplever efterspgrgsel efter Singlefarm-produkter,
hvor historien og holdninger hos den enkelte malkepro-
ducent er adding value. Et eksempel her er Gram Slots
maelk til Rema 1000.

Traditionelt teenker vi danske mejerifolk naesten kun pa
komeelk, nar ordet maelk naevnes. Maske vil det veere
klogt sa smat at kaste blikket mod andre maelketyper, sa-
som gede- og faremaelk. Igen for at veerdi-tilvaekste i nye
baner tidligt i processen, for at gge veerdien i hele kate-
gorien, og samtidig sikre forbrugerne stgrre valgmulighed
fra hylderne. Blot en tanke!

| Frankrig produceres der rent faktisk mere end 165.000
tons ost produceret af fare- og gedemaelk.

L&Fs statistik for gkologisk markedsandel for udvalgte
fedevarer viser, at sma 30% af meaelken og 19% af sur-
meaelken, som szelges i detailhandlen, er gkologisk. Dette
- samtidig med at vi husker et driftsresultat pa 1,2 mio.
kr. hos de gkologiske maelkeproducenter, viser jo ganske
tydeligt, at dansk mejeribrug sidder pa fgrste parket, nar
det geelder om at laese og forsta forbrugernes vandring i
k@bs- og forbrugsmenster.

mE Vi keber mere mad med omtanke

Overskriften Vi kgber mere mad med omtanke” ma siges
at vaere ganske rammende for det der sker, nar vi handler
ind — stort som smat. Shoppetrends er i dag udover gko-
logi, sundhed, vegetar, fleksitarian, dyrevelfeerd og miljg.
Vi maerker ligeledes en trend som siger fri for tilsasetnings-
stoffer, laktose, gluten, geer og sa videre.

Som mejeribranche skal vi ganske enkelt vaere super hurti-

ge og effektive i at forsta og laese vores kunder, bade lokalt
og globalt, nar de er i bevaegelse. Vi skal ligeledes forsta,

at de forskellige markeder ikke har samme przeference,
nar vi taler produkter og emballering. Det skal give me-
ning for forbrugerne — nzer eller fjern.

PSR oonow |

e, Malkens Mr. 20 pct: Ingen vil betale
maelk, hvis spaedekalvene aflives

| artiklen med Poul Johannes Pedersen, siger han med et
glimt i gjet — Kgbenhavnerne er bare ikke sa tunge bagi.
De vil godt betale for noget, hvis det giver mening. Vi vest-
jyder vil gerne ggre alting billigt, det giver et forretnings-
grundlag, der er penge i idealisme, siger mejerifolkene fra
Salling.

Martin Merrild og Karen Haekkerup szetter ligeledes en
streg under, at vi fra dansk fgdevareproduktions side skal
gore en forskel. Det skal give mening, nar og hvis vi skal
have plads pa hylderne til vores produkter og tjene penge
til at holde hjulene i gang i vores samfund i et steerkt kon-
kurrencepraeget marked.

Det giver mening, nar alverdens forbrugere siger, at:
Made in Denmark er et kvalitetsstempel

Den danske fgdevareklynge kan konkurrere med de aller-
bedste i verden pa kvalitet, sundhed og fedevaresikkerhed

Fra dansk side kan vi kombinere innovation, kvalitetsbe-
vidsthed med rigtig godt ksbmandskab, hvilket betyder, at
42% af varerne salges som hgjvaerdiprodukter, herunder
findes gkoprodukterne som har syvdoblet eksporten de
seneste 10 ar.

Der er meget at keempe for, nar vi skal sikre og fastholde,
at "Made in Denmark” er et kvalitetsstempel, som skal
hjeelpe os med at afsaette yderligere 1 mia. kg. maelk frem
mod 2020. Her skal vi huske, at vi alle er i samme bad, nar
det geelder vores trovaerdighed pa parametrene kvalitet,
sund og fgdevaresikkerhed. Som branche ma vi ganske
enkelt ikke fgle os fristet til at springe over, hvor geerdet er
lavest. Det betaler sig ikke i det lange Igb.

Forbrugsmegnstret og sidst men ikke mindst sa er der be-
vaegelse i, hvordan og hvor produkterne skifter haender,
fra producent til forbruger, med eller uden detailledet, el-
ler maske via online platforme.

Man ma vel erkende, at der er et keempe potentiale, nar
Danish Crown har indgaet en storstilet handelsaftale med
den kinesiske e-handelsgigant Alibaba. Med et par klik er
Danish Crown i forbindelse med 466 mio. potentielle kun-
der. Sidste ar omsatte Alibaba samaend “kun” for 150 mia.
kr. via deres e-handelsplatform. Svimlende tal.

Arla melder ligeledes gode takter pa online salg i Kina.
Faktisk handteres 50% af Arla Kina-omsatningen via de
elektroniske platforme. Onlinebutikken Arlaunika.dk er
Arlas fgrste bud pa onlinesalg direkte til forbrugerne. Der



er abent 24 timer i dggnet pa Arlaunika.dk meldes det fra
Unikateamet.

Med disse nye e-handelsplatforme som er en del af agen-
daen, kan vi med rette sige “Hvem har flyttet min ost?”.
At bevaege dig i en ny retning hjelper dig til at finde Ny
ost, vi skifter retning, med e-handelsplat-formene far vi
mulighed pa de store abne vidder. Vi kan na kloden rundt,
samtidig med at vi skal huske at servicere de nzere kunder
pa bedste vis.

uuuuuuuu

Vi skal passe og pleje de lokale kunder. Maske er det her-
fra man far ”"license to operate”. | artiklen ”Jagten pa den
lokale mad” er der flere input, som siger at der forventes
milliardomsaetning pa lokale varer going forward. Der er
velingen, som tror det er lettere at afsaette sine produkter
pa de fjerne markeder, end det er at sikre sig afsaetningen
i baghaven, maske en lidt stor baghave.

Alle os interessenter i Mejeridanmark skal Igbende traene
os i at se mulighed, pa kryds og tveers. Vi skal kombinere
kebmandskab med innovation, kvalitetsbevidsthed og det
allerhgjeste niveau af fgdevaresikkerhed og troveerdig-
hed. Samtidig med at vi skal have styr pa effektiviteten og
cost-basen. Jo der er meget at mestre, nar vi skal foraedle
vores 5 mia. kg. meaelk og sikre, at vores hoved-KPi — mael-
keprisen er pa et niveau, som giver energi og virkelyst hos
malkeproducenterne. Herved er der potentiale for mere
maelk. Nar maelken flyder i stride stremme let og ubesvee-
ret, sa er der basis for gode, sikre og spaendende jobs til
alle os, som har vores daglige virke i Mejeridanmark.

Lad os i feellesskab her pa vores delegeretmgde konstate-
re, at der selvfglgelig er ups and downs, men for nuvaeren-
de peger pilen i den rigtige retning for dansk mejeribrug.
Hgj maelkepris og stor virketrang i mejerierne og mejeri-
selskaberne giver bestemt basis for et smil pa leben og

positive vinde.

Mejerikort
November 2017

Lad os i feellesskab kaste et blik pa vores mejerikort. Efter
et par ar uden forandringer pa kortet, ma vi konstatere
at de igen rykker lidt rundt pa positionerne, i det Arla
Foods har indstillet produktionen af rygeost hos Thrane
i Odense, Endrup Andelsmejeri har besluttet at ophgre
som selvstaendigt mejeri. Stgrsteparten af Endrups andel-
shavere har meldt sig ind i Arla Foods som andelshavere
og efterfglgende har Arla overtaget Endrup Mejeri med
maskiner og udstyr samt varelager. Et antal af Endrup
Mejeris medarbejdere har fortsat anseettelse pa Endrup
Mejeri i regi af Arla Foods. Lillebzlt Mejeri ved Taulov har
Arla Foods besluttet at driftsstandse i fgrste del af 2019.
Lillebaelts produktion overfgres til Troldhede.

Efter en lidt sveer periode har @llingegaard Mejeri pa
Sjeelland indstillet den selvsteendige drift og blevet sam-
mensluttet med Naturmalk i Tinglev under faellesnavnet
"De gkologiske Mejerier” med faelles ledelse.

Hvis man teeller pa kortet, vil man na frem til, at der er 54
produktionsanlaeg + mikromejerier i Danmark. Arla Foods
har 27 produktionsanlaeg i Danmark, der er 8 gvrige an-
delsmejerier, ca. 20 privatmejerier, hvoraf 10 har en stgrre
produktion. Sidst men ikke mindst er der 6 iscremeprodu-
center. Ogsa i det forgangne ar har der veeret stor virke-
trang i vores branche.

Der er skudt en del mikro- og gardmejerier op over det gan-
ske land. Blandt andet er Ostebgrsen med 35 medarbej-
dere flyttet i nyt og stgrre domicil i Vemmelev med blandt
andet gardmejeri og salg af Graesmeelk fra Tude-a-dalen.

Pa rigtig mange af vores 54 produktionsanlaeg er der gang
i forberedelserne eller afvikling af projekter store som
sma. | Himmerland har Ngrager Mejeri gang i byggeriet
af 4500 m? lager og emballage faciliteter. Thise Mejeri
har her i foraret afsluttet en 250% udvidelse af Bovbjerg
Ostelageret og der tzelles vist pa knapperne for en stgrre
udvidelse af mejeriet i Thise by i disse dage.

Sinai Mejeri pa Fyn har ligeledes gang i udvidelse og opda-
tering af deres anlaeg for tocifret millionbelgb.

Lige i nabolaget til Sinai Mejeri er Lggismose i gang med
en stgrre omgang ombygning for at opstarte en produk-
tion af feerdigretter i Kveerndrup. Pa en del af Arlas an-
leg er der ligeledes gang i projektafdelingerne rundtom.
Holstebro Flgdeost har gang i planleegningen af en stgr-
re lagerudvidelse, pa mozzarellaanlaegget i R@dkarsbro
har man ligeledes gang i en udvidelse med henblik pa
en ny produktionsplatform til en del af den nuveerende
tonnage. Som fglge af den planlagte driftsstandsning af
Lillebzelt er der gang i udvidelse og forandring af facili-
teterne i Troldhede, pa DP og Nr. Vium Mejeri sker der
ligeledes ting og sager. Imponerende er det at fglge DPs
vaekst og udvikling, nar man triller forbi pa Sgnderupvej
ser man altid byggekraner og bygningsarbejdere og mon-
tgrer i fuld sving. Nr. Vium Mejeri har gang i en stgrre ud-
videlse af deres centrale rensningsanlaeg, saledes at der
er kapacitet til at handtere spildevandet fra DP, Arinco og
mejeriet i en vaekstagenda. Taulov Mejeri har gang i en
kapacitetsudvidelse til 70.000 tons, samt forberedelse fil
fleksibilitet i maelkebehandling for at kunne handtere de



nye maelketyper og mere kompleksitet i maelkestromme-
ne. Arlas strategi pa miljgsiden, som blandt andet om-
handler CO*reduktion og mindre vand- og energiforbrug
"treekker” ligeledes pa finanserne til Biogas-motorer og
-kedler samt genbrugsanlzeg.

finkongrer
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Mille Food teet pa
keempe-investering
g

Kina-per endnu en fabrik
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Sidste nyt pa investeringsfronten er ifglge Food Supply, at
pengestaerke kinesere er klar til sammen med Mille Food
at investere 500 mio. kr. i endnu en Hundested-fabrik. Det
bliver speendende at se, om der trykkes pa 500 mio. kro-
ner-knappen hos Mille Food.

Nar vi har vores daglige gang i Mejeridanmark, ved vi ogs3,
at der er gang i masser af sma og mellemstore projekter
rundt om pa vores mejerianlaeg. Sma som store projekter
kraever ressourcer, det ved vi alle. Fra Hovedbestyrelsens
side vil vi gerne sige tak for en super indsats og samarbej-
de rundt i alle hjgrner af Mejeridanmark. | faellesskab er
vi staerke, i faellesskab skal vi holde vores branche i front,
og yes der er ups and downs, eller bump pa vejen, som
vi siger pa dansk. Men kursen er rigtig, pilen peger i den
rigtige retning. Der kommer noget ud af anstrengelserne.
Det giver mening, som de siger i Thise.

Melkeprisen er hgj, teet ved 3 kroner, som tidligere naevnt
mejerierne tjener penge, masser af aktiviteter og projek-
ter er sat i sgen for at sikre fremdriften og positionerne.
Alle disse positive vinde er som bekendt os ansattes bed-
ste garanti for gode, sikre og spaendende jobs. Og hertil
kommer muligheder for at vi som medarbejdere kan ud-
vikle os og veere et uundvaerligt aktiv i at sikre mejeribru-
gets position fremadrettet.

”"Made in Denmark” skal ganske enkelt give genlyd i hele
verden, nar der tales om mejeribrug og mejeriprodukter i
alle afskygninger og her er det vaerd at naevne, at fgdeva-
reklyngen eksporterer for 157 mia. kroner og pilen peger
opad. 190.000 mennesker henter deres daglige brgd ved
indsatsen i fgdevareklyngen.

Vikingeskriftet “Kongespejlet” med de kloge ord:

- Skaf gode varer til dit bord

- Felg med i alt det nye

- Veer retskaffen og haederlig

- Viden avler viden

Og Kierkegaards saetning ”Livet ma forstas bagleens men
ma leves forlaens” er praecis det der skal veere kendeteg-
nene for vores mejeriprodukter og os ansatte som bzere

stemplet “Made in Denmark”.

Som mejerifolk i hele kaden, skal vi ganske enkelt mestre
de rette kombinationer af gode sunde ravarer, teknik, tek-
nologi og handvaerk, passion, dygtighed og ordentlighed i
vores fag og menneskeligt

Fra Hovedbestyrelsens side mener vi bestemt, at vi
star seerdeles staerkt i neevnte disciplin — i faellesskabet
skal vi holde momentum pa hele paletten — for at sikre
positionerne.

Tak for indsatsen.

Og sa lige reminderen til os alle — Kongespejlet fra ar 1240
sagde "Veer retskaffen og haederlig” = “vaer ordentlig”.

Rade grer i supermarkedet:
Oregano er fyldt med
visne blade fra treeer

asiliansk kedskandale kan
ve til dansk eksporteventyr

Med disse ord i mente, kan man godt blive lidt trist, lidt
argerlig, ja i bund og grund forbandet, nar vi x antal gan-
ge igennem aret ser store overskrifter som disse:

Brasiliansk kgdskandale — slagterikoncern er mistaenkt for
at ekspedere raddent kgd — Inspektgrer og kvalitetsfolk er
mistaenkt for bestikkelse — der er brugt syre og kemi til at
maskere kgdprodukterne.

Her for et par uger siden var den gal med 4 ud af 10 maer-
ker oregano i Coop — i de bergrte oreganoprodukter — el-
ler hvad man kan kalde dem, nar 30 — 50% af posernes
indhold er visne blade fra blandt andet oliventraeer og so-
Igjetreeer — her kunne man vel godt sige at en flov smag i
munden giver rgde grer.

| den anden ende af skalaen har aviser skrevet om Kobe
Steel-skandalen som breder sig. Kobe Steel i Japan er "lige
kommet til” at anvende stal af darlig kvalitet i deres pro-
cesser. Og kunderne er de “tunge” drenge, Toyota, Nissan,
Honda, Mitsubishi, Subara, Mazda, General Motors og
Boing m.fl. — som alle har brugt Kobe Steels produkter
med forfalsket styrke og kvalitetsdata — sa er det at man
lige taenker, hvem gider lige sidde i et Boingfly lavet af ma-
terialer fra Kobe Steel. Kobe Steels kvalitetsfusk har be-
tydet at virksomhedens aktier er faldet med 40 % pa en
uge — det kan man da kalde payback der er til at fa gje pa.

Som artiklen skriver, sa er Kobe Steel-krisen den seneste
i en reekke japanske skandaler, hvor kvalitetskontrollen er
blevet omgaet og hvor ledende organer har svigtet i store
japanske selskaber, hvilket truer med at plette det japan-
ske erhvervslivs ry og rygte, og sa i kvalitetskontrollens og
LEAN-kulturens hgjborg, om jeg sa ma sige.

Ingen tvivl om at med naevnte eksempel i mente kan og
skal man sige hvornar er nok — nok??



Helt klart eksempler pa at KPi-jagten er gaet for langt — alt
for langt for at na de finansielle KPi’er uanset hvad. Her
er det at Kongespejlet siger: ”Vis ham fejlen pa varen, og
indga siden handlen sa godt som muligt, sa kaldes du ikke
bedrager.”

Lad os her fra Delegeretmgdet vaere staerke garanter for
vores produkters kvalitet, sundhed og fgdevaresikkerhed
— Stemplet "Made in Denmark” pa vores mejeriprodukter
skal vaere alverdens forbrugeres garanti for kvalitet — kva-
litetsbevidsthed og ansvarlighed, vi er alle i samme bad.

Medlemmer

Nar vi retter blikket mode os medlemmer af Foreningen af
mejeriledere og funktionaerer og hermed vores forening,
sa er vi alle meget bevidste om, at vores forenings stgr-
ste aktiv er os medlemmer. Som medlemmer af vores for-
ening udggr vi fundamentet for foreningens berettigelse
og eksistens. Via vores forening har vi som medlemmer et
stasted for at sgge feellesskab og indflydelse pa udviklin-
gen af Mejeridanmark og herved vores egen jobsituation
— til feelles bedste.

Nar vi her pa Delegeretmgdet lader blikket falde pa vo-
res stgrste aktiv — os medlemmer, sa er det rigtig godt at
konstatere, at vi er rigtig mange som sgger feellesskab og
indflydelse via vores forening.

uuuuuuuuuu

Medlemsudvikling FMF
Alle medlemskategorier
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Som det fremgar af sgjlerne, sa er vi dagsdato i alt 917
medlemmer, hvoraf 38 er studentermedlemmer. Som s@j-
lerne viser, har vi siden 2010 oplevet en rigtig flot frem-
gang pa medlemssiden. Her vil vi fra Hovedbestyrelsens
side sige tusinde tak for opbakningen til vores forening.
Og tak fordi | er staerke ambassadgrer for vores forening.
Nar I/vi hver isar er staerke ambassadgrer for foreningen,
sa har vi de bedste forudsaetninger for at fastholde og ud-
vide vores stgrste aktiv — nemlig os medlemmer.

Tak fordi | hver iszer stptter op omkring faellesskabet og
herved styrker vores fzelles interesse for at sgge indfly-
delse pa udviklingen i Mejeridanmark og herved vores
egen jobsituation. Fra Hovedbestyrelsens side vil vi ger-
ne fastholde og udbygge vores involvering og indflydelse
pa Mejeridanmarks udvikling til faelles bedste — fra jord til
bord.

Derfor vil vi gerne, at vi her fra vores Delegeretmgde
nr. 128 i H.C. Andersens by satter retningen mod 1000

medlemmer i FMF 2020, "let’s go” for 2020 — 1000
FMF-medlemmer.

mmmmmmmm
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Nordjylland  Palle Jellesmark (forma 106
Bjar

Anne S
Christer

@stjylland 177

Bjarke Dall Jgrgensen
(f d)

Vestjylland 209

Sydjylland Ole 0. Madsen 202

Jens Age Larsen

Fyn 152

71

@stdanmark  Joreen
Ster

Nar vi kigger pa Foreningens Mejerikort 2017 og vi plotter
vores kredse ind pa kortet, sa ser vi hvor visom medlemmer
har vores tilhgrsforhold i forhold til landsdelskredsene.

Vi 917 medlemmer er fordelt pa kredsene med fglgende
tal:

Nordjylland 106 medlemmer Palle Jellesmark
@Dstjylland 177 medlemmer Bjarke Jgrgensen
Vestjylland 209 medlemmer Michael Jensen
Sydjylland 202 medlemmer Leo Lund

Fyn 152 medlemmer René Byrgesen
@stdanmark 71 medlemmer Jgrgen Pedersen

Som | ser, sa er vi medlemmer godt fordelt ud over landet,
selvfglgelig med en god vaegt pa de meaelkerige omrader.

Nar vi kigger dybere i vores medlemsregistreringer, kan vi
se, at ca. 75% af foreningens medlemmer er beskaeftiget
pa mejerierne og mejeriselskaberne og 25% er beskaefti-
get i den omkringliggende industri.

Med ”2020-1000 FMF-medlemmer”-visionen lige om
hjgrnet, sa er der brug for en falles indsats for at na de
potentielle nye medlemmer — vores kollegaer rundt i
Mejeridanmark. Lad os som steerke ambassadgrer stgtte
op om kredsenes og Hovedbestyrelsens arbejde om at na
frem til/ud til potentielle nye medlemmer. Vi stiller ger-
ne op til individuelle mgder, gruppe/fallesarrangemen-
ter i den ene eller anden sammenhang, hvor som helst i
Mejeridanmark.

Her vil jeg naevne et spaendende initiativ i kreds @stjylland,
hvor der blev afholdt et informationsmgde pa Brabrand
Mejeri. Et spaendende initiativ for bade nuvaerende og po-
tentielle nye medlemmer. Lad os alle reekke handen ud og
byde velkommen til faellesskabet.

Som tidligere neevnt blaeser der positive vinde i
Mejeridanmark, hvilket helt naturligt betyder mere ro pa
beskeaeftigelsessituationen, set i forhold til 2016, hvor der
var stgrre afskedigelsesrunder hos bl.a. Arla, Dupont og
SPX. Selvfglgelig ser vi i foreningen den “normale mobi-
litet” i branchens ansattelsesforhold, sa som opsigelser,
ansattelser, pension og jobskifte.

Ledighedstallene er altid et godt pejlemaerke, nar der skal
vurderes pa medvind-modvind i en branche eller i samfun-
det. Ledighedstallene for de af foreningens medlemmer,



som er arbejdslgshedsforsikret hos FTFa viser, at der dags
dato er 3 fuldtidsledige i vores gruppe, svarende til en le-
dighedsprocent pa 0,5%, hvilket er ganske tilfredsstillende
og vidner om god mobilitet og gode beskzeftigelsesforhold
for vores medlemmer.

For sammenligningens skyld kan det naevnes, at FTF’s to-
tale ledighedsprocent er 3,1%.

Uanset vores lave ledighedstal, sa er “ugnsket” ledighed
til enhver tid en personlig udfordring, som der skal tages
alvorligt. I situationen skal man huske at sikre kontakten til
netveerket, husk at s@ge rad og vejledning. Fra foreningens
side er vi altid klar med rad og vejledning fra Munkehatten
i en sveer situation — husk det.

Fra FTFa’s side oplyser de, at 560 af foreningens med-
lemmer er arbejdslgshedsforsikret og 143 har efterlgns-
daekning i deres organisation. Heraf har 10 faet udsted
efterlgnsbevis.

finkongrer

3 MANEDERS GRATIS MEDLEMSSKAB AF FTFa

Tilbuddet geelder nye medlemmer.

Skifter man fra en anden a-kasse, folger alle rettigheder med.
FTFa klarer det praktiske.

Kampagnen gér i gang mandag den 6. november 2017.

Lees mere pa mejerileder.dk

| FIFa |

Vi kan dog sammen med FTFa ud fra tallene for medlem-
skab konstatere at ikke alle medlemmer er forsikret hos
FTFa. Vi er opmarksomme pa dette af to arsager. For det
fgrste kan vi give vores medlemmer den bedst mulige ser-
vice, hvis de er forsikret hos den a-kasse vi samarbejder
med. Men derudover sa ved vi jo ikke om de pageelden-
de medlemmer er forsikret hos en anden a-kasse eller —
i veerste fald star uden dakning ved eventuel ledighed.
Som fglge heraf har vi i samarbejde med FTFa lavet en
kampagne, som vil kgre i de kommende maneder med
det formal at give alle medlemmer en god anledning til at
melde sig ind i FTFa. Kampagnen gar ud pa, at man far tre
maneders gratis medlemskab i FTFa ved indmeldelse i den
periode, hvor kampagnen kgrer. Alle vores medlemmer vil
fa tilbuddet tilsendt, vi vil omtale det i Maelkeritidende,
Ugenyt og personlig mail — men vi kan naturligvis alle og
ikke mindst kredsbestyrelserne veere gode ambassadgrer
for at szette fokus pa kampagnen.

Tryghed og juridisk bistand

Foreningens socialradgiverordning hos FTF har siden sid-
ste delegeretmgde veaeret “aktiveret” i 5 sager. Godt at vi
har mulighed for support til os medlemmer, nar og hvis vi
kommer i en svaer og vanskelig situation. Her skal vi huske
at livet ikke er en selvfglgelighed.

Fra Fie’s side meldes, at systemerne bliver tungere og
tungere at danse med. Der rejses krav om dit og dat i for
eksempel ”jobprgvninger”, selv i situationer hvor vores
medlem ”abenlyst” ikke er jobparat.

Support eller en hjeelpende hand kan vi ogsa fa behov for
i form af juridisk bistand eller bistand fra sekretariatet,
som det fremgar af planchen, sa var der i 2016 60 sager,
hvor medlemmer sggte hjaelp eller juridisk bistand i for-
eningen. Med 60 sager set i forhold til antallet af aktive
medlemmer, sa er det nasten 9,4% af foreningens med-
lemmer, der har haft brug for hjaelp, taet pa hver 10. med-
lem, teenk lige over det.

2017-ATD-tallet for hjeelp eller juridisk bistand er ca. 40,
altsa en lidt faldende tendens. Her kan jeg naevne, at vo-
res sgsterforening Dansk Mejeriingenigr Forenings 2016-
tal siger, at 20% af foreningen — hvert 5. medlem har haft
brug for hjzlp.

Som det klart fremgar, sa rgrer det pa sig. Derfor skal der
lyde en opfordring til alle foreningens medlemmer om
at sgge hjeelp og support, hvis det strammer til, en usik-
kerhed pa den ene eller anden made, eller gnsker om en
kontraktgennemgang i en jobskiftesituation. Hellere spge
hjaelp en gang for meget end en gang for lidt.

Her i tryghedskassen har vi ogsa vores overenskomst, sid-
ste ar naevnte vi i beretningen, at der af og til er med-
lemmer af vores forening, som ikke kan blive ansat pa
vores overenskomst, da man fra arbejdsgivers side ikke
mener, at stillingen er omfattet af overenskomstens
daekningsomrade.

Efter en rekke drgftelser igennem aret er der mellem
Mejeribrugets Arbejdsgiverforening og vores forening
opnaet enighed omkring, hvilke stillinger i Arla Foods der
er daekket af overenskomsten. Mange jobtitler er pa li-
sten, men fellesnavneren er, at man som medarbejder
skal vaere ansat pa minimum lgnband E2, vaere medlem
af Foreningen af mejeriledere og funktionaerer og veere
ansvarlig for ledelse, drift, personale og/eller projek-
ter pad produktionssteder, terminaler, distribution og
kerselscentre.

Der skal naturligvis lyde en opfordring til at kontakte vo-
res sekretariat, hvis vi som medlemmer er i tvivl om vores
ansattelsesforhold kan/skal vaere pa basis af overens-
komstansaettelse eller pa fri aftale.

mejer teders og
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Indhold i overenskomst

— Hvorfor overenskomstanszettelse?
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Fra foreningens side er meldingen klar og tydelig: Ga
for overenskomstansattelse, hvis muligt. Fordelene er
abenlyse.

Som det fremgar af skemaet/handsout i jeres ma-
teriale, sd er der klart mange flere +'er end —‘er ved
overenskomstansaettelse.



Og sa er der jo lige pensionsdelen, hvor vi hidtil har haft
et ”login” til pensionsberegneren. Den er lige nu ved at fa
en serviceopdatering, men vi forventer at den er klar til
igen at beregne fordelen ved en overenskomstanszaettelse
i lgbet af et par uger. Alternativt kan man selvfglgelig fa
rad og vejledning ved AP Pension eller i sekretariatet, hvis
man er i tvivl om hgje eller lave pensionssatser gennem
arbejdslivet.

Nar talen falder pa pension, sa er der igen-igen bevaegelse
pa omradet. Der reguleres lgbende pa pensionsventiler-
ne, fra det offentlige, pensionsselskaberne og organisati-
onerne. Pension er sveert stof, vi siger alle "What’s in it”,
hvornar/hvordan/med hvilken konsekvens rammes vi og
vores naermeste af pensions og forsikringernes konse-
kvenser. Ogsa i ar skal der lyde en opfordring til at fa en
"update” pa sine pensions- og forsikringspapirer, for her-
ved at sta med de bedste mulige kort pa handen. Vi har
faktisk nogle rigtige gode pensions- og forsikringsordnin-
ger via vores AP-forsikring. Vi skal sikre de rette valg. Som
naevnt af dirigenten, har vi fra Hovedbestyrelsens side in-
viteret Thomas Duun fra AP Pension til at give en “sidste
nyt” pa pensionsomradet lidt senere pa eftermiddagen.

Fra hovedbestyrelsens side har vi det “nye” med til jer, at vi
i forbindelse med den opdatering der er sket af pensions-
ordningen her i 2017, har lavet en udvidet radgivningsaf-
tale med AP Pension. Den gar ud pa, at medlemmer, som
runder 50 og 55 ar inviteres til en VIP-radgivning hos AP
Pension vedrgrende deres pensionsordning.

Vi har valgt 50 ar-alderen som fgrste tilbud om VIP-
radgivning, idet man som overenskomstansat jo gger sin
pensionsopsparing til 18% pa dette tidspunkt, og det er en
god anledning til at kigge pa de aftaler, som man har lavet
med AP Pension og den opsparing man har til radighed.
Ved 55 ar kommer tilbuddet igen og vi fundet at 55 ar er
et godt tidspunkt for et grundigt serviceeftersyn, idet man
med ca. 10 ar til pension f.eks. stadig kan na at gge sin ind-
betaling, hvis det er en god idé, eller man kan aendre sin
investeringsprofil for at minimere risiko eller noget helt
tredje. Summa summarum — man vil — i god tid fgr pensi-
onsalderen — fa en grundig radgivning — og kan derved na
traeffe nogle valg, som kan forsgde ens tredje alder.

Som | har bemarket, har | her fgrst i oktober via jeres
mailboks modtaget link til en Ignstatistik. Baggrunden for
Ignstatistikken er at flere af foreningens medlemmer via
kredsene har fremsat gnske om ”in sight” i Ignudviklingen
og Ignniveauet for foreningens medlemmer, for herved at
vaere bedre rustet og forberedt til Isnforhandling ved til-
traedelse af evt. nyt job eller ny position, samt den arlige
Ignforhandling.

Vi har netop faet oplyst at vores svar% pa Ignstati-
stikken Igber op i ca. 62% - hvilket er meget flot, sa fra
Hovedbestyrelsens side vil vi allerede nu sige tak for je-
res opbakning. Det giver et godt og solidt grundlag for
2017-Ignstatistikken med flest mulige detaljer og dermed
en brugbar statistik for de fleste af foreningens medlem-
mer — sa tak for indsatsen.
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Mejeriliv.  —  Medlemsforsikringen  vil  vi fra
Hovedbestyrelsens side gerne sla et slag for. Via Mejeriliv
er der mulighed for at tegne ulykkesforsikring og sund-
hedsordning helt uden aldersmaessigt udlgb eller kgrer pa
motorcykel eller svgmmer pa dybt vandt — dggnet rundt
— aret rundt. | Mejeriliv er der samme daekning, samme
pris, samme adgang for alle foreningens medlemmer, 2eg-
tefeelde/samlever og vores bgrn.

Opfordringen er derfor — giv Mejeriliv en tanke, bare for
en sikkerheds skyld. Kontakt sekretariatet eller Mejeriliv
for en snak eller et tilbud pa en forsikring til dig og dine.

Pa overenskomstomradet er der omkring arsskiftet opna-
et enighed mellem Mejeribrugets Arbejdsgiverforening
og vores forening om en ny Standardkontrakt for Director/
Site Director-niveauet. @nsket om en yderligere model
standardkontrakt var primaert drevet af Arla Foods, da
man fra Arlas HR-side gnskede, at der pa Director/Site
Director-niveauet er en vis standardisering set i et globalt
perspektiv. Den nye standardkontrakt for Director/Site
Director kan ses pa Arbejdsgiverforeningens hjemmeside
www.mejerierne.dk

Hovedelementerne i den nye standardkontrakt er at:

Kontrakten er pa engelsk — dansk version forefindes pa
Arbejdsgiverforeningens side.

En ret omfattende kontrakt, ingen forringelser, dog med
forskelle og “stramninger” i wording.

Visse dele af kontrakten er forpligtende, andre delele-
menter af kontrakten kan undlades forhandles.

Dansk lovgivning, sasom funktionzerlov, ferielov, markeds-
feringslov er geldende.

Den nye standardkontrakt blev praesenteret og gennem-
gaet for foreningens medlemmer i Site Director-gruppen
i Danmark pa et orienteringsmgde med deltagelse af Lars
Kaae fra Arlas HR-afdeling og vores forening den 18. janu-
ar 2017 i Aarhus.

Med afseet i Fies Leder i Meelkeritidende nr. 10, 2017 med
overskriften ” Mere medarbejderindflydelse i Arla Foods”
kan vi fra foreningens side med stor glaede konstatere,
at en henvendelse til Mejeribrugets SamarbejdsForum i
2016 og efter en raekke forhandlinger er lykkes at fa yder-
ligere fokus pa Samarbejdsaftalens paragraffer omkring
”Samarbejdets Mal og Midler” i Arla Foods.

Samarbejdsaftalen siger blandt andet:

"Disse mal realiseres gennem et systematisk samarbejde
mellem ledelse og ansatte paalle niveauerivirksomheden”



Efter henvendelse til Mejeribrugets SamarbejdsForum
besluttede Arla Foods fra ledelsens side, at alle medar-
bejdergrupper skulle repraesenteres i virksomhedens
Nationale Samarbejdsrad. Altsa ikke kun medarbejder-
repraesentanter fra feellesforbundene 3F, NNF og Danske
Mejeristers Fagforening.

Fra Arlas side opsagde man den gamle samarbejdsaftale
med faellesforbundene og der blev efterfglgende sat nye
rammer for Samarbejdsradets sammensaetning, saledes
at ansatte pa alle niveauer i Arla Danmark er repraesente-
ret i Samarbejdsradet, hvilket helt konkret har betydet, at
efter en indkgringsperiode frem til sommeren 2018 bliver
der fremadrettet 2 pladser i Samarbejdsradet til gruppen
af individuelle ansatte i Arla Foods.

Fra Foreningen af mejeriledere og funktionzerer bifal-
der vi meget Arlas beslutning om at alle medarbejder-
grupper fremadrettet er repraesenteret i det Nationale
Samarbejdsrad hos Arla, for herved at bidrag til virksom-
hedens udvikling og os medarbejderes trivsel og udvikling.

Os funktionzerer og individuelle ansatte i Arla er jo ogsa
"ansatte”, om man vil det eller ej. Ingen tvivl om, at de
"individuelle” i Samarbejdsradet pa en ansvarlig made og
med en positivt tilgang vil falde godtind i Samarbejdsradet.

Valgproceduren til de 2 individuelle pladser i Arlas
Samarbejdsrad er, at 1 plads tilfalder de individuelle ansat-
te pa Arlas administrative lokationer i Viby og Kgbenhavn
og 1 plads tilfalder de individuelle ansatte pa Arlas drifts-
steder og Arla Innovation i Skejby.

Ved sommerens afstemning om pladserne i
Samarbejdsradets blev den fgrste plads til de “individuel-
le” ansatte besat af Dagmar Pedersen, som repraesentant
for de administrative funktionaerer i Viby og Kgbenhavn.
| sommeren 2018 skal driftsstederne og Innovations ”in-
dividuelle” plads i Samarbejdsradet beseaettes. Lad os her
fra Delegeretmgdet opfordre kraftigt til at tage del i den
demokratiske proces om 2018-valget til Samarbejdsradet,
bade med hensyn til opstilling af kandidater, men ogsa
med hensyn til valgdeltagelse. Bestemt en milepzel for os
funktionzerer og individuelle ansatte i Arla Foods, at visom
gruppe er blevet ophgijet til 2 pladser i Samarbejdsradet.
Her fra foreningen skal der lyde en takt til Bjarke og Fie i
forbindelse med forhandlingerne omkring den fremtidige
sammensaetning af Samarbejdsradet.

Netvaerk og kommunikation

Under temaet ”Bliv klogere” pa mejeriuddannelserne
anno 2017 afholdte vi den 16. marts vores arlige temadag
for kredsbestyrelserne pa Erhvervsakademiet Lillebeelt i
deres nye faciliteter i Odense.

Med afsaet i firklgveret fra Mejeribrugets Uddannelser
var vi pa temadagen en tur omkring elementerne i vores
uddannelsesfirklgver.

Uddannelsesleder pa Kold College, Flemming Bundesen
gav en orientering omkring ”livets gang” pa Kold College.
Ingen tvivl om, at Kold College er godt pa vej til at komme
pa rette kurs igen med hensyn til mejeristuddannelserne
efter et par turbulente ar — tak for det Kold College!
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« Der er i alt 1904 mejerister i arbejdsstyrken. 720 af disse arbejder i
mejeribranchen svarende til 38 pct.

0 uddannelsesaftaler

« Behov, hvis antal mejerister skal bevares, ca. 9
pr.ar

« De seneste 5 arerderig
ar

« 15 pct. af disse feerdiggor ikke uddannelsen |

Mejeribrugets Arbejdsgiverforening var repraesente-
ret pa Temadagen ved chefkonsulent Hanne Lindberg
Greisen. Hanne viste et par opggrelser og beregninger fra
DI omkring mejeristuddannelserne og beskzftigelsen af
mejerister.

| foraret var der 1904 mejerister i arbejdsstyrken 720 me-
jerister, svarende til 38% af mejeristerne arbejder i mejer-
ibruget. DI's beregninger viser, at der hvert ar skal indgas
90 uddannelsesaftaler, hvis antallet af mejerister i meje-
riindustrien skal fastholdes. Indregnet i ovennaevnte tal er,
at der igennem uddannelsesforlgbet er et frafald pa ca.
15%. Fra Kold College og DI oplyses det, at der i gennem-
snit i de sidste 5 ar kun er indgaet 70 uddannelsesaftaler
pr. ar. Altsa et gab pa 20 uddannelsesaftaler i gennemsnit
pr. ar de sidste 5 ar. Svarende til et keempe gab pa 100
mejerister. Lad os lige ggre det tankeeksperiment, at der
lige pludselig forsvinder 100 af vores dygtige og engage-
rede mejerister fra vores mejerier i en tid, hvor der dag
for dag er brug for mere og mere kompetence for at sikre
den daglige drift af mejerierne. For at sikre kvaliteten og
kvalitetsbevidstheden, mulighederne for innovation og
procesoptimering i et Mejeridanmark, som forventer 6
mia. kg. maelk 2020 og en fgdevareklynge, som omsaetter
for 160 mia. kr. pr. ar — noget af et skraekscenarie ma man
vel sige!

Hertil kan vel godt tilleegges, at rigtig mange danske me-
jerifolk, som i kortere eller laengere tid har vaeret i den
udenlandske mejeriverden, oplever keempe kompetence-
gab eller direkte mangel pa samme, nar talen falder pa
mejeriteknik, mejeriteknologiprocessen og procesopti-
mering, eller “get the basic right”, nar man abner dgrene
til de udenlandske mejerier og mejeriindustrier.

Ingen tvivl om at der for os danske mejerifolk er noget
at keempe for, nar talen falder pa mejeriuddannelse og
-kompetencer.

Derfor skal der veere et klart budskab her fra
Delegeretmgdet om, at vi i feellesskab skal have 90 ud-
dannelsesaftaler hjem hvert ar. Her skal vi lige huske, at vi
er 100 uddannelsesaftaler bagud fra de sidste 5 ar.

Feellesskabet forpligter og skal Igfte uddannelsesaftalerne
hjem.

90 arlige uddannelsesaftaler i gennemsnit pa +54 mejeri-
anlaeg+ diverse, betyder blot 1,67 mejeristuddannelsesaf-
tale i gennemsnit pr. mejeri pr. ar, det kan vi bestemt klare
i fellesskab.



Hanne kunne ligeledes fortelle om en reekke andringer i
mejeristuddannelsen for at give uddannelsen et |gft:

- Den teoretiske uddannelse + 5 uger
- Faget kemi haeves fra niveau F til niveau E

- Der indfgres overgangskrav + prgve for at komme fra
grundforlgb til hovedforlgb

- Flere timer i mejeriteknologi, mejeriproduktion og
mikrobiologi

- Innovation og LEAN kommer pa skemaet
- Tilbud om hgjniveaufag og talentspor

Bestemt en reekke keerkomne forbedringer til mejeristud-
dannelsen. Godt at Kold College melder klar-parat til at
modtage 90 nye mejerielever pr. ar.

Uddannelseschef Helle Thastum og uddannelseskoordina-
tor Lise Mgller Thomsen fra Erhvervsakademiet Lillebaelt
gav en rundtur i de nye faciliteter, som stilles til radighed
for mejeriteknologuddannelsen pa havnen i Odense. Der
er endda opbygget et forsggslokale/testkgkken, hvor de
studerende kan afvikle smaskalaforsgg pa mobile forsggs-
anlaeg, netop for at sikre en hgj grad af fleksibiliteten i ud-
dannelsen. Ved uddannelse og traening i storskalamiljg er
aktiviteterne forelagt til Kold Colleges traeningsmejeri.

Helle og Lis kunne ligeledes forteelle, at antallet af proce-
steknologstuderende, som veelger speciale i mejeri er pa
henholdsvis 6 og 8 de sidste par ar. Ikke imponerende ma
man vel sige, her i 2017 er der 9 studerende, som har valgt
speciale i mejerilinjen, en fremgang pa ca. 10%.

Ingen tvivl om at vi som branche skal have yderligere fo-
kus pa at booste antallet af studerende, som vaelger meje-
rispeciale pa procesteknologuddannelsen.
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Antal jobopslag pr. ar — mejeriteknolog m.m.

Opgjort pr. august 2016
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Som det fremgar af sggningen pa, hvor mange stillings-
opslag, der er med ordet mejeritekniker/mejeriteknolog,
sa er der ingen tvivl om, at mejerierne og de omkringlig-
gende industrier gnsker medarbejdere med mejeritek-
nologkompetencer, hvor der er fokus pa at forbinde den
akademiske mejeriverden med det praktiske mejeribrug,
netop som teknologerne er uddannet til.

For at understgtte rekrutteringen til mejeriteknologud-
dannelsen samt understgtte mejeristuddannelsen ved
at vise, at der er muligheder for videreuddannelse arbej-
der vi i foreningen — forelgbigt i samarbejde med Kold
College og Erhvervsakademiet Lillebaelt pa at fa udarbej-
det en karrierevejviser med fokus pa mejeriteknologud-
dannelsen. Vejviseren skal bruges af Kold College samt
ErhversakademietLillebzeltimarkedsfgringssammenhang

og dernaest kan branchen anvende den nar og hvor det
kan veere relevant. P.t. arbejder vi pa at fa opbakning til
projektet fra hhv. Mejeriforeningen og Mejeribrugets
Arbejdsgiverforening. Hvis dette lykkes vil vi saette projek-
tet i gang. Det er hensigten at bogen skal kunne finansie-
res af reklamer/annoncer fra de virksomheder, som har
en interesse i at der uddannes mejeriteknologer og hvis
man ser pa planchen her og sammenholder det med de
tilkendegivelser vi har set ved tidligere initiativer — sa bur-
de det veere en hel del virksomheder.

Mejeriingenigruddannelsen er heldigvis kommet i smult
vande igen. Efter en arraekke med et lavt antal studeren-
de ser frugterne af et steerkt feellesskab og godt samar-
bejde mellem branche, Dansk Mejeriingenigr Forening
og Fgdevareinstituttet pa Kgbenhavns Universitet, med
Industrigruppen bag Mejeriingenigruddannelsen som et
steerkt omdrejningspunkt.

Fra sekretariatet bag Industrigruppen hos Mzelkeritidende
pa Munkehatten meldes der, at der for nuvaerende er en
forventning om mindst 25 nyuddannede mejeriingenigrer
pr. ar, hvilket tegner godt for fremtiden. Godt arbejde i
feellesskabet til gavn for Mejeridanmark.

For at sikre Mejeridanmarks position skal vi som virksom-
heder og organisationer sikre, at der i vores DNA er lyst,
evner, ressourcer, rum og plads til, at vi som medarbej-
dere Igbende efteruddannes for at sikre de rette kompe-
tencer til at matche mejeribranchens krav og forventning.

Efteruddannelse og kompetencelgft foregar som bekendt
via mange kanaler tilpasset de enkelte malgrupper. Pa
mejerierne og i virksomhederne gennemfgres lgbende
interne kurser og sidemandsopleaering for at “get the basic
right”.

Pa timelgnsomradet har vi i mejeribranchen faet et
pengeboost via  Mejeribrugets Uddannelsesfond.
Uddannelsesfondens midler kommer via 1560 kroner pr.
ar pr. medarbejder pa feellesoverenskomsten og 1300 kro-
ner pr. medarbejder pa HK-overenskomsten, hvilket sam-
let giver en indbetaling til fonden pa 8-9 mio. kr. ar.

Udbetalingerne fra Uddannelsesfondens styres og re-
guleres efter retningslinjer fra fondens bestyrelse.
Bestyrelsen bestar af 7 personer, valgt af fagforbundene
og Arbejdsgiverforeningen. Efter en lidt traeg start kan
det med tilfredshed konstateres, at mejerierne og med-
arbejderne har faet gjnene op for de muligheder, som
Uddannelsesfonden giver for gkonomisk stgtte til efter-
uddannelse og kompetencelgft.

Temadagen blev afsluttet med en “runde” bordet rundt,
hvor der blandt andet blev drgftet medlemshvervning,
overenskomstforhold +/- ved overenskomstansaettelse
samt et kik pa aktivitetslisterne.

Fra Hovedbestyrelsens side vil vi gerne sige kredsbestyrel-
sesmedlemmerne tak for fremmgdet til Temadagen, altid
godt med et halvvejsmgde, hvor der er rum og plads til at
drgfte aktuelle emner, Igst og fast og foreningens fokus-
omrader i et lidt stgrre forum samt en god anledning til at
dyrke netvaerket.



"Bliv klogere” pa mejeriuddannelserne er ogsa et af ele-
menterne bag en staerk dansk tilslutning og engagement i
forbindelse med AEDIL, vores internationale samarbejds-
organisation og europaiske netvaerk af interessenter og
aktgrer inden for mejeriuddannelse.

AEDIL er ogsa et europaeisk mejerinetvaerk, som vi kan
traeekke pa i relation til informationer og kontakter, mar-
kedsfgring af aktiviteter, udveksling af studerende/under-
visere og sa videre. Et netvaerk som vores foreninger og
sekretariat pa Munkehatten har glaede af pa forskellige
fronter.
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Mapping skills needs and supply in the dairy
sector

* Formal: At kortleegge behovet for kompetencer samt
tilgeengelige kompetencer pa mejeriomradet i 13
medvirkende lande kvantitativt og kvalitativt

« 13 lande i Europa deltager (organisationer og
virksomheder)

AEDIL-projekt
* Resultat: Anbefalinger til hvordan landene og

mejeriindustrien kan mgde fremtidens behov for
kompetencer

 Aktuelt er research-fasen i gang
* Projektet afsluttes ultimo 2019

Med forankring i Foreningen af mejeriledere og funk-
tionzerer med Fie som praesident og sekretariatet pa
Munkehatten som omdrejningspunktet, er der i AEDIL
regi gang i et projekt, som pa europaeisk plan gennemfg-
rer "Mapping skills needs and supply in the dairy sector”.
Formalet med projektet er at kortlaegge behovet for kom-
petencer samt tilgaengelige kompetencer pa mejeriom-
radet i 13 medvirkende lande i Europa. Malingerne laves
bade kvalitativt og kvantitativt. Resultatet af analysen skal
vaere en anbefaling af, hvordan man i medlemslandene og
i mejeriindustrien kan mgde behovet for fremtidens me-
jerifaglige kompetencer — kvalitativt og kvantitativt.

Projektet er aktuelt i en researchfase. Projektet afsluttes
ved udgangen af 2019 med en rapport. Projektet drives af
en engelsk projektleder og finansieres med 500.000 € fra
Bruxelles.

Fra dansk side ser vi meget frem til naevnte AEDIL-projekt,
da den samlede mejeriindustri i Danmark er utrolig opsat-
te pa at fastholde og udbygge mejerikompetencerne med
staerk fokus pa mejeriteknik og mejeriteknologi i vores
mejerier.

Kompetence og netvaerk gar rent faktisk hand i hand for
os medlemmer af Foreningen af mejeriledere og funktio-
nzrer. Kompetence, faglige og sociale netveerk er en vae-
sentlig del af arbejdslivet i dag.

Fra vores forenings side er vores mal, at vi sammen med
andre ligesindede foreninger og samarbejdspartnere
arbejder aktivt og malrettet imod at der Igbende er ak-
tiviteter til radighed for foreningens medlemmer i det om-
fang, at dette er muligt, saledes at vores arbejdsmaessige
og individuelle behov deekkes, nar det geelder fagligt og
socialt netveaerk og kompetenceudvikling. Som sagt oven-
naevnt godt i speend i Mejeridanmark. Via et omfatten-
de samarbejde og et staerkt feellesskab i sekretariatet pa

Munkehatten, er vores forening og Malkeritidende invol-
veret pa den ene eller anden made i langt de fleste arran-
gementer i branchen.

Helt naturligt er der en opgavefordeling i mellem bran-
chens aktgrer. Danmarks Mejeritekniske Selskab er for en
stor dels vedkommende "driver” bag 6-8 seminarer pr. ar,
hvor aktuelle emner og problemstillinger saettes i fokus
med indlaeg fra kompetente indlaegsholdere.

| gennem aret er der i runde tal ca. 425 personer, som del-
tager i Selskabets arrangementer. Flot sggning som vidner
om, at det giver mening at deltage.

Udstillingsudvalget med Vagn Clausen fra vores forening i
spidsen arrangerer vores 2 kredsudstillinger, hvor vi i stor
stil dyrker vores netvaerk, vores produkttekniske kompe-
tencer, vores passion for dairy, samtidig med at vores kon-
kurrencegener motioneres, for heldigvis vil vi alle gerne
hyldes for vores produkter.

Som bekendt afvikles arets fgrste kredsudstilling i
samarbejde med Mejeribrugets Dag pa Kold College.
Mejeribrugets Dag blev i ar afviklet den 1. februar. Dagen
er teenkt som en sammenhangende dag, hvor man klikker
ind og ud efter gnsker og behov. Mejeribrugets Dag 2017
startede med et spaendende besgg pa Odense Marcipan,
efterfulgt af frokost og rundvisning pa Kold. Med 6 span-
dende og inspirerende indleeg i procesoptimeringens
tegn pa agendaen var der kaldt til Mejeribrugets Dag i
Landbrugsskolens festsal. Efterfglgende var der kredsud-
stilling og virksomhedsudstillere i Landbrugsskolen Hal.
Dagen blev afsluttet med lidt godt til ganen fra Kolds
kokkeelever.

Mejeribrugets Dag i Dalum tiltrak ca. 500 mejerifolk fra
naer og fjern — tak for opbakningen.

Arets 2. kredsudstilling blev den 17. maj afviklet pa Tgrning
Mglle ved Vojens. Som en del af 2. kredsudstilling var der
arrangeret virksomhedsbes@g pa Arla Foods Danablu me-
jeri i Hpgelund. Ca. 200 passionerede mejerifolk lagde ve-
jen forbi kredsudstillingen pa Tgrning Mglle og Hggelund
Mejeri. Som afslutning pa kredsudstillingen blev der ud-
delt preemier til holdvinderene, som blev:

- Konsummaelk — Thise Mejeri for en gkologisk tykmaelk
- Smgr — Holstebro Smgrmejeri for en Lurpak Spreadable
- Ost — Taulov Mejeri for en 45+ Svensg i skiver

Der skal lyde et tillykke med de flotte resultater til Thise
Mejeri, Holstebro Smgrmejeri og Taulov Mejeri — godt
gaet.

Til kittelfolkene og Vagn Clausen skal der lyde en stor tak
for indsatsen pa udstillingerne — jeres indsats og engage-
ment vaerdsaettes meget. Tak.

Torsdag den 2. marts blev Mejeriforskningens Dag un-
der temaet "Ny viden og muligheder” afviklet pa Hotel
Legoland — med deltagelse af 200 mejerifolk, ny delta-
gerrekord, blev der afviklet knap 30 indlaeg i 3 parallel-
sessioner under overskrifterne "Sundhed og Ernzering”,
"Fpdevaresikkerhed og Mikrobiologi” og "Teknologi”. De
200 bespgende mejerifolk blev mgdt af et godt program,
som fik mange rosende ord med pa vejen. Som Morten



Christiansen fra Them udtaler til Meelkeritidende, sa er
dagen en unik mulighed for at genopleve forskning teori
pa et fagligt hgjt plan.

Under indledningen til Mejeriforskningens Dag fortal-
te formanden for Mejeribrugets Forskningsfond, Hans
Henrik Lund, at siden fonden blev grundlagt i 1990 er 190
forskellige projekter finansieret via Forskningsfondens
midler. Aktuelt er der 39 igangveerende projekter, som
finansieres via fonden. Tankerne bag Mejeriforskningens
Dag er preaecis vidensdeling og networking.

Mejeriforskningens Dag er igen et eksempel pa et stra-
lende samarbejde, i det dagen afvikles i et samarbej-
de mellem Mejeribrugets Forskningsfond, Danmarks
Mejeritekniske Selskab, Landbrug & Fgdevarer, Dansk
Mejeriingenigr Forening og vores forening.

| dagene 7.-9. juni blev den 44. Nordiske Mejerikongres
afviklet pa Axelborg i Kebenhavn. Nordisk Mejerikongres
afvikles i regi af Nordisk Mejeriteknisk Rad, som er et sam-
arbejdsforum af 9 organisationer fra de 5 nordiske lande
med sekretariat hos Malkeritidende pa Munkehatten i
Odense.

Under temaet "Adding Value” havde 264 kongresdelta-
gere sat hinanden staevne pa Axelborg- Deltagerne kom
selvfglgelig for hovedpartens del fra de nordiske lande,
men hele 15 nationer var rent faktisk repraesenteret pa
kongressen. Selv storspillere fra den internationale meje-
riverden som Nestlé, Fonterra og FrieslandCampina havde
fundet, at det gav mening at rejse til kongres i Kgbenhavn.

Kongressens abningstale blev afholdt af Peder Tuborgh fra
Arla Foods, under temaet “Adding value through ‘Good
Growth’”.

Peder Tuborghs indleeg blev meget vel modtaget, som det
fremgar af artiklerne i Meieriposten fra Norge.

Efterfelgende blev der afholdt 37 faglige indlaeg pa kon-
gressen i 4 blokke med temaerne ”“Improving Efficiency”,
"All-time High Food Safety”, “Healthy Dairy Products” og
"Green Solutions” - alle hgjaktuelle temaer for alverdens
mejerifolk. Responsen fra kongresdeltagerne har vaeret
meget positive, som steerkt fagligt program, passende af-
veksling mellem faglighed, netveerkstid og sociale aktivite-
ter i fantastiske rammer.

Med disse meldinger fra kongresdeltagerne i men-
te skal der lyde en stor tak for support og engagement
til Kongressens programkomite under ledelse af Grith
Mortensen fra Landbrug & Fgdevarer — Godt ramt - ma

vaere konklusionen.

Pa vegne af Nordisk Mejeriteknisk Rad skal der lyde en
stor tak til kongressens sponsorer, uden denne massive
sponsorstgtte havde det ikke veeret muligt med en kon-
gres pa dette niveau

Stgtte og opbakning er der bestemt ogsa, nar vi vender
blikket mod Mejerifolk uden Graenser. Efter godt 2 ar i luf-
ten har foreningen taet ved 340 medlemmer, ganske im-
ponerende. Som det ses pa planchen, sa er der ligeledes
mange virksomhedssponsorer, som gnsker at stgtte den
gode sag.

| sommer var Mejerifolk uden Graenser pa vores fjerde
mission eller skal vi kalde det opgave ude i verden. De
to f@grste er gaet til Mongoliet, hvor vi pt. arbejder pa
at feerdigggre en stgrre ansggning til CISU, det star for
"Civilsamfund i Udvikling”, og som stgtter projekter op til
3,5 mio. kr. Den tredje rejse gik til Bolivia og var en re-
searchrejse, som formentlig munder ud i et projekt her
sidst pa aret. Den fjerde mission, som Igb af stablen i juli
maned i ar, gik til Kenya, og dette projekt er det fgrste
projekt, som — skal vi sige- er rigtig pa vingerne. Vi er pa
projektet i et samarbejde med Fgdevarestyrelsen. Kenya-
projektet skal Igbe til engang i 2018. Fra vores side skal vi
udsende frivillige 4 gange til Kenya.

Her i sensommeren er Mejerifolk uden Graenser blevet
godkendt som almennyttig forening af det offentlige sy-
stem, hvilket betyder at gavebelgb fra privatpersoner bli-
ver fradragsberettiget pa skattebilletten.

Jeg vil gerne pa Hovedbestyrelsens vegne sige tusinde tak
for stgtte og opbakning til Mejerifolk uden Graenser. Flot
med de mange personlige medlemskaber, tak til sponso-
rerne, sidst men ikke mindst tak til de af foreningens med-
lemmer, som bemander de enkelte projekter, bade som
backoffice og som rejser i felten.

Vi har faet Mejerifolk uden Graenser i luften, vi er ble-
vet synlige pa verdenskortet med vores projekter, vi har
340 medlemmer og god sponsoropbakning, pa vegne af
Mejeridanmark vil jeg sige “det er ikke sa ringe endda”, at
vi i faellesskab har valgt at mobilisere falles ressourcer til,
at vi fra vores stolte branche kan og vil give en hand til folk
i en svaer og vanskelig situation rundt i verden.

Endnu en gang tak for opbakningen, der er plads til fle-
re medlemmer — og flere sponsorer. Mejerifolk uden
Graensers formand Rene Fredgaard har helt sikkert
indmeldelseskort med til Odense i dag, sikkert ogsa
sponsorkontrakter.

Og sa vil jeg gerne sla et slag for arets julekort, som kan
kgbes via Mejerifolk uden Graenser. Maske ikke sa moder-
ne i disse tider, men alligevel er vi mange, som gerne vil
modtage et personligt og handskrevet julekort — og sa ma
vi jo ogsa sende et handskrevet julekort i ny og nze.

3.-5. oktober stod den som bekendt pa gode mejeridage i
Herning. Alle mand var af huse for at besgge International
Food Contest 2017. Fra Udstillingsudvalgets side havde vi
under mottoet "Hvo intet vover — intet vinder” besluttet
at tage imod invitationen fra HI-messen om at ”laegge os”



op ad deres messe. | princippet samme “set up”, som nar
vi er sammen med FoodTech. Bevaeggrunden for det nye
makkerskab fra Udstillingsudvalgets side var ganske en-
kelt at “"go for more - for less”, forstaet pa den made, at
vi fra mejeribranchens side gerne vil vise vores produkter
frem for flere fagfolk, om jeg sa ma sige. Ganske vist folk
fra andre brancher. Men helt sikkert fagfolk med passion
for deres produkter og fag. Samtidig var vores hab, at vo-
res kollegaer fra mejeribranchen ville fgle sig fristet til at
bespge HI-messens udstillere, for herved at hente inspira-
tion go energi i HI-messens stande. Stande med masser af
produkter og systemer, som stille og roligt er blevet en del
af vores hverdag pa mange mejerier.

Med udgangspunkt i feedbacks fra besggende og udstil-
lere fgler vi fra Udstillingsudvalgets side, at vi helt klart er
klar til at fortsaette samarbejdet med Hl-messen i 2019.
Mange har faet mere, og ingen har mistet noget. Derfor
siger vi fra Udstillingsudvalgets side, at vi er godt pa vej
med “more — for less”. Selvfglgelig er der et par smating,
som skal fintrimmes og justeret til 2019. Den kombinere-
de International Food Contest og Hl-messe blev over de
3 dage besggt af ikke mindre end 21.000 gzester. 7 gange
flere end vi normalt har set, nar vi var alene og 24% fle-
re besggende, endda Hl-messen blev afviklet i 2015, be-
stemt en "vind-vind”-situation.

Lad os dykke ned i de hellige haller: Der var tilmeldt 1217
mejeriprodukter til bedgmmelse og udstilling inkl. 46
gourmetprodukter og mere end 100 Food-produkter, i
et spendende bredt felt fra fisk-tang til gl-vin-eddike og
Mjgd og lidt sgde sager.

Ca. 160 produktdommere var i sving for at bedgmme de
godt 1300 fremsendte produkter, som vores travle og flit-
tige kittelfok fgrte frem til bedgmmelsesbordene. Efter
grundige bedgmmelser og overvejelser blev holdvinderne
fundet i Igbet af mandag, for sa at ga til finalebedgmmel-
se mandag aften.

Vinder af International Dairy Contest blev:

Konsummaelk: Selfoss Mejeri pa Island med Skyr 0,2%.

Smer og blandingsprodukter: Holstebro Mejeri med usal-
tet smor

Ost: Taulov Mejeri med Hohlenkase light.

Vinder af Mejeribrugets Gourmetpris blev for:

Andre mejeriprodukter: Naturmaelk med @kologisk Jersey
Hgmaelk

Smer: Holstebro Mejeri med Arla Unika smgr med Laesg
Sydesalt

Hard ost: Thise Mejeri med Fyrmesterosten

Blgd ost:
Hggelundost.

Hegelund Mejeri med en Blaskimmel

Her fra delegeretmgdet skal der lyde et stort tillykke med
preemierne. Godt at se sa mange super godt mejeripro-
dukter, det er passion for dairy.

Der skal ligeledes lyde en tak til mejerieleverne fra Kold og

produkteksperterne fra mejerierne, | yder alle en veerd-
sat hjeelpende hand til at praesentere produkterne pa en
rigtig god og veerdig made. Selvfglgelig en keempe tak til
kittelfolket, uden jeres hjalp ingen udstilling, sa enkelt er
det. Super flot og engageret indsats i 5-6 dage — tak for
det.

Tak for samarbejdet til Herning Messehallerne — alt klap-
pede perfekt.

Traditionen tro blev der tirsdag aften afholdt den velkend-
te Dinner Event. Et praegtigt syn var det bestemt at se 865
feststemte kollegaer om bordene — god stemning — god
mad og drikkelse — Stock Car musik — og en toastmaster
fra Salling, som bgd velkommen pa 3-4 sprog og som kun-
ne praesentere vores BGB-godkendelse af Danboosten
med en lille smagsprgve.

Tillykke til Mejeridanmark for BGB-godkendelsen af
Danboosten. Lang sej kamp, men vi holdt ud og fik BGB
Danboen i hus.

Tak til Fie og Munkehatten Teamet for at vaere tovholder
pa Dinner Event arrangementet i Herning. Jeg ved, at | alle
puster ud, nar alle gaester er pa plads. Tak for indsatsen.

2018 er vi klar til International Foods Contest og FoodTech
i dagene 13.-15. november. Vel mgdt og pa forhand tak for
opbakningen.

............

Afholdte arrangementer 2016/2017

Feb. 17 Netveerk @st/La Treccia

Mar. 17 Mejeriforskningens Dag

Mar. 17 Mejeriteknisk Selskab/Seminar
Mar. 17 Temadag - Kredsbestyrelser

Okt. 16 Delegeretmgde i Horsens
Okt. 16 Mejeriteknisk Selskab/Seminar

Okt. 16 Mejerifolk uden greenser/ GF + bespg
Ngrup Mejeri

Okt. 16 Mejeriteknisk Selskab/ GF
+Virksomhedsbesgg pa Aabybro Mejeri

Nov. 16 Food Tech/IFC samt Dinner Event
Nov. 16 MIA Arbejdsmiljgkonference
Nov. 16 Netvaerk @st/Torvehallerne

Dec. 16 Mejeriteknisk Selskab/Seminar
Jan. 17 Mejeriteknisk Selskab/Seminar
Feb. 17 Mejeribrugets Dag

Maj 17 Kredsudstilling og besgg pa Hogelund
Mejeri

Juni 17 Nordisk Mejerkongres

Aug. 17 Netveerk @st/DI-Analysemetoder
Aug. 17 Mejerigolf i Hammel

Sept. 17 Kursus i forhandlingsteknik

Okt. 17 IFC/HI samt Dinner Event

Som det fremgar af den samlede aktivitetsliste fra se-
kretariatet, sa er der gang i aktiviteterne for den del af
Mejeridanmark, som vores forening repraesenterer sam-
men med vores samarbejdspartnere. Vores mal er, at der
gerne skal vaere noget for alle on and off. Vores samar-
bejdsform i branchen ggr, at stort set alle arrangementer
er helt eller delvist abne for alle foreningens medlemmer,
af og til med egenbetaling.

Hvad skal vi leve af i fremtiden???

Et rigtig godt spgrgsmal! Svaret er helt sikkert meget af-
haengigt af, hvem vi er i denne sammenhang. Kgerne/
dyrene — Os i Mejeridanmark — Kunderne/forbrugerne
— eller os der bor i Danmark — eller "alverdens borgere”
— ingen kender vel svaret, men vi kan vel hver isaer ggre
vores tanker.

"Hvem har flyttet min ost” har ikke svaret, men der er hel-
digvis en lille ledetrad som siger:

At leegge meerke til sma andringer tidligt, hjelper dig



med at tilpasse dig de stgrre forandringer, der vil komme.

Gode ord i en tid, som vi synes er meget omskiftelig.
Tiderne og tingene skifter vel som de altid har gjort. Vores
foreeldre, bedsteforaeldre og forfsedre oplevede ogsa sto-
re forandringer pa deres rejse gennem livet. Pracist som
vi gor i vores tid. Og ja, tingene gar hurtigere og hurtigere,
men vi har jo ogsa en kaempe veaerktgjskasse og masser af
ressourcer lige ved handen, om jeg sa ma sige.

Ingen kender dagen i morgen. Vi i Mejeridanmark skal
veere knaldhamrende dygtige til at se de sma aendringer
tidligt. Og vi skal tage Vikingerne Kongespejls ord til os:

- Skaf gode varer ftil dit bord
- Fglg med i alt det nye

- Viden avler viden

- Veer retskaffen og haederlig

Med de vise ord fra Bogen "Hvem har flyttet min
ost” + Kongespejlet fra ar 1240 "in mind”, sa er vi fra
Hovedbestyrelsens side af den helt klare opfattelse, at vi
skal nok "klare det” i Mejeridanmark. | feellesskab finder
vi helt sikkert noget at leve af i fremtiden.

Kgerne som vi sa pa skeermen for et gjeblik siden skal helt
sikkert have de bedst teenkelige forhold, nar det gaelder
dyrevelfeerd, samtidig med at de fodres med det bedst
mule foder. Som navnt f@rst i beretningen, er tiden inde
til en stgrre og stgrre differentiering af vores ravare ud
i primaerproduktionen pa gardene. Vores vaerdiforaedling
eller om vi vil “koncepter” pa malk og driftsform star
tydeligere og tydeligere igennem pa vores faerdigvarer.
Vores kunder og forbruger i vores hjemmemarkeder og
nzere markeder gnsker differentiering og valgmulighed og
er klar til at betale for valgmulighederne. Vores kunder pa
de mere fjerne markeder gnsker mere mainstream pro-
dukter, som er sunde og neerende med en super hgj fede-
varesikkerhed, men er ogsa klar til at betale.

Om vores kunder:

Neer eller fiern — hgje eller lave, sa skal vi som mejerifolk
erkende, at “kunderne er kongerne”. “Kongerne” vil have
kvalitetsprodukter, som er sunde og naerende, med hgj f@-
devaresikkerhed, hgj leveringssikkerhed og maelken skal
vaere fra kgrer, som lever et godt liv. “Kongerne” vil have
"value for money, det skal give mening.

Da Arlas Peder Tuborgh var pa scenen med sit indlaeg pa
Mejerikongressen i Kgbenhavn, var der et klart budskab
fra Tuborgh til forsamlingen omkring forstaelse af kun-
dernes krav og forventninger. Tuborgh sagde: Vores ud-
fordring er at forsta de nye markeder. Disse forbrugere
overtager ikke uden videre alle vores forbrugsvarer og
smagspraeferencer, og dem kender man altsa bedst lokalt.

Ingen tvivl om, at Peder Tuborgh pa kongressen send-
te et klart og tydeligt budskab til forsamlingen om, at
"Customer is king” og at fremtidens mejerimarkeder som
aldrig har veeret mere omskiftelige og uforudsigelige, vil
medfgre store forandringer for fremtidens mejeridrift.
Peder Tuborgh var ligeledes meget tydelig omkring hans
forventninger til Supply Chain — agilitet — evnen til hurtige
omstillinger, ikke kun “flere 1000 tons produktionslinjer”,

optimering og effektivitet er en selvfglgelighed — ”just do
it”.

Nar vi skuer ud over Mejeridanmark, sa er vi pa vej med
forandringerne for at matche kravene til fremtidens me-
jerimarked. Mejerierne og mejeriselskaberne "angriber”,
om jeg sa ma sige, "Add value” pa vores produkter med
forskellige vinkler, og pa forskellige niveauer i maelkens vej
fra jord til bord.

nnnnnnnnnn

Skrot mainstream og byg mere
veerdi ind i

Leif fra Naturmaelk siger ”Skrot mainstream og byg mere
veerdig ind i maelken”. Vi skal profilere maelken p3, at det
er baeredygtigt produceret eller at maelken kommer fra
kper, som landmanden vitterlig nusser eller klapper hver
dag. Eller maelken kommer fra kger, som kommer pa graes
eller har sdt dansk foder.

OHB  Arla siger, at med deres nye innovationscenter i
Skejby skal der laves maelk pa hundrede mader. Pengene
ligger helt klart i vaerdiforaedling og i saer inden for maer-
kevarer, udtaler Arlas koncerndirektgr inden for global
marketing og innovation, Hanne Sgndergard.

Som sagt for et gjeblik siden, sa er der heldigvis forskelli-
ge vinkler og nuancer i, hvordan man i Mejeridanmark vil
gore sig attraktive med sine produkter.

Bade Naturmalk og Arla gnsker pa bedste vis at bygge
mere vaerdig ind i maelken og i sidste ende sikre en bedre
maelkepris til landmandene — som bekendt fgrer mange
veje til Rom. Ingen har patent pa den rigtige vej til Rom.
Rom er i dette tilfeelde vores verdens vigtigste KPi, nemlig
maelkeprisen. Nord, syd, gst, vest, fra Hovedbestyrelsens
side ser vi med stor tilfredshed pa mejeriernes indsats for
at sikre maelkeproducenterne den hgjest mulige maelke-
pris. Vi ser et Mejeridanmark som har respekt for diver-
siteten i forskellige driftsformer og koncepter, niche- eller
skalaproduktions set up, og et staerkt fallesskab omkring
fedevaresikkerhed, sundhed, forskning og uddannelse for
hver isaer at sta staerk, nar det gaelder den udbetalte mael-
kepris til maelkeproducenterne.

Vi ved det alle — hgj maelkepris giver stabil og stigende
meelkeflow til mejerierne. Kombinationen af hgj malke-
pris og hgjt maelkeflow giver os ansatte i Mejeridanmark
gode, stabile og sikre arbejdspladser i vores hverdag.

Med Peder Tuborghs ord omkring omskiftelighed og ufor-
udsigelighed i mente, sa er der vel ikke mange danskere,
der havde fantasi til at forestille sig, at danskproduceret
whisky, gin og rom skulle ga hen og blive til titusindvis af
flasker om aret.



Flasker med whisky, gin og rom som szelges i den hgje ende
af prisskalaen. Michael Holm fra Vin- og spiritusorganisa-
tionen i Danmark fortaller, at veerdien af spiritussalget er
steget med 3,9% det sidst ar, fordi vi danskere kgber dyre
draber og ikke ngdvendigvis stgrre maengder. Danskerne
kgber bedre kvalitet. Man er villig til at betale “add value”.
Vin- og spiritusorganisationen vurderer, at de danske vin-
og spiritusproducenter har en vaekst i salget pa omkring
20% pr. ar. "Add value” i den danske spiritusproduktion
kommer via ravarer, korn, kartofler og drikkevand af hgj
kvalitet og unikke flasker med flot design, godt krydret
med gode historier, hvor forbrugerne ifglge konsulent-
huset Retail Institute Scandinavia sgger det unikke og det
individuelle, man vil gerne forkaele bade sig selv og andre,
man vil veerdszette sig selv og sine gaester. Nordisk mad og
design er ligeledes “"Add value” i en verden, hvor flere og
flere forbrugere sgger det naere og lokale, fordi det giver
tryghed i en verden, som bliver stadig mere global.

Om det er omskiftelighed eller uforudsigelighed eller
Kongespejlets ord “Fglg med i alt det nye og skaf gode
varer til dit bord”, der bliver lyttet til, ved vi ikke, men
Aabybro Mejeri har faet rom i bunkeren, Niels Henrik har
indledt et samarbejde med Skotlands Rum omkring lag-
ring af rom i en af mejeriets bunkere. Bestemt et spaen-
dende initiativ fra Nordenfjords.

Fra Hovedbestyrelsens side vil vi ikke opfordre folk til at
sla sig pa flasken — i stor stil, men ser whisky, gin, rom
og Aabybro bunkerhistorien som god inspiration for os
alle omkring produktudvikling, design, gode ravarer, god
historie, som i de rette kombinationer giver vaerdig til pro-
dukterne — det skal give mening for forbrugerne.

Meget gar godt i dansk mejeribrug, ikke alt lykkes til ug+
og bolle, det ved vi alle.

Meelkeprisen ligger pa et godt niveau +/- 3 kr./kg. maelk.
Fremskrivningerne af maelkeproduktion peger mod 6 mia.
kg. maelk pr. ari 2020. Lad os her fra vores delegeretmgde
nikke anerkendende og give thumbs up for resultaterne,
der er opnaet i dansk mejeribrug gennem sidste ars tid —
godt gaet.

Som medarbejdere i alle hjgrner af Mejeridanmark maer-
ker vi naturligvis ogsa konsekvenserne af en meget dyna-
misk verden. Vi oplever helt klart, at vi er "mere pa”. Vi
skal vaere mere og mere omstillingsparate. Vi skal vaere
mere fokuseret. Jo, der er masser af udfordringer i hver-
dagen, ingen tvivl om at performance-knappen har faet
endnu et ryk i opadgaende retning.

Et fair spgrgsmal kan derfor vaere, maerker vi rigtigt, nar vi
maerker de hgjde speed i vores hverdag? Hvordan maler
vi effektivitetsudviklingen i vores branche, kan vi spgrge
hinanden om. Vores hoved-KPi, som er meelkeprisen, si-
ger som sadan ikke noget om vores effektivitet, men er et
udtryk for vores betalingsevne til maelkeproducenterne,
og er i gvrigt utrolig meget pavirket af udefrakommende
faktorer.
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Indvejet maelk (1000 t) 4.492 4929 5026 5112 5277 5373

“Effektivitet” i
MejeriDanmark

Antal produktionsanlaeg 66 58 57 54 54 54

Maelk/anlzeg - gennemsnit

(1000 t/anlzeg) 68 85 88 95 98 100

Stigning pr. anlzeg (%) 25 30 39 44 46

Et udtryk for vores effektivitet i MejeriDanmark kan vi prg-
ve at definere som malkemaengden pr. produktionsanlaeg
i perioden 2006 til 2016, med udgangspunkt i talmateria-
let fra Mejeristikken fra L&F.

Som det ses pa planchen var indvejningen i 2006 pa
4.492.000 mio. kg. meaelk, som blev behandlet pa 66 pro-
duktionsanlaeg, hvilket giver en gennemsnitlig indvejning
pa 68 mio. kg. maelk pr. anlaeg.

| 2016 var indvejningen 5.375.000 mio. kg. maelk, som
blev behandlet pa 54 produktionsanlaeg, hvilket giver en
gennemsnitlig indvejning pa 100 mio. kg. maelk pr. anlaeg.

Hvis vi bruger indvejet kg. malk pr. produktionsanlaeg
som et udtryk for effektivitet, sa viser beregningen, at vi
i perioden i gennemsnit er blevet 46% mere effektive pr.
anlaeg. Selvfglgelig er der masser af ny teknik, teknologi
og nye arbejdsmetoder, som bidrager til vores 46% effek-
tivitetsforbedring pa anlagsniveau.

Hvis vi prgver at fremskrive tallene til 2020, hvor vi maske
nar en indvejning pa 6 mia. kg. maelk og lad os for sam-
menligningens skyld fastholde antallet af produktionsan-
laeg pa 54, sa far vi yderligere et effektivitetsspring til 111
mio. kg. maelk pr. produktionsanlaeg.

Med navnte tal i mente, sa er det vel ok at sige, at det gar
staerkt. Der rykkes virkelig i alle haner og handtag for at fa
maelken gennem vores produktionsanlaeg.

Som medarbejder i Mejeridanmark skal vi naturligvis
gore vores bedste for at bidrage til, at vores kunder og
forbrugere kgber mejeriprodukter “made in Denmark”. Vi
ma ikke lade os friste til "snedige fif og triks”. Vi skal pa
alle poster arbejde for det lange seje traek. Vi skal som
branche veere retskaffen og haderlige i vores ggren og
laden, herved vinder vi kundernes og forbrugernes tillid
— Customer is king.

Nar kunderne er tilfredse, sa flyder vores produkter gen-
nem vores anlaeg, og som medarbejdere har vi sikre, gode
og sunde arbejdspladser i Mejeridanmark.

Mejerieksporten saetter rekord er vel ganske rammende
for temperaturen i Mejeridanmark.

Har du et bedre hoved end en robot?

| Mejeridanmark er vi ikke robotter, vi er dygtige og en-
gagerede medarbejdere, som med passion for dairy og
vores produkter, siden Andelsmejeriet Hjeddings start i
1882 har veeret en vaesentlig spiller i “gamet” omkring en
Igbende udvikling af dansk mejeribrug, til feelles gavne for



malkeproducenterne og os ansatte.

Ingen tvivl om, at vi som medarbejdere og ledere i meje-
riindustrien skal vaere dygtige og opmaerksomme omkring
den rette balance mellem at udfordre og udvikle hinan-
den og stptte hinanden, vaere opmaerksomme pa hinan-
den —i en udfordrende tid.

Arets MIA Arbejdsmiljgkonference i Herning den 23. no-
vember er lige "spot on” med valget af tema-indlzeg i for-
hold til de udfordringer, vi mgder som medarbejdere og
ledere i Mejeridanmark. Ja i hele samfundsudviklingen,
savel pa arbejdspladsen som pa hjemmefronten.

De velvalgte indlzeg er:
- Nyt syn pa WorkLife Balancen

- Hvordan sikres et godt, sundt og produktivt arbejdsliv
for alle aldre i mejeribranchen

- Virksomhedserfaring og forskningsresultater fra projekt
- Udvikling og fastholdelse af Social Kapital

- Beeredygtig ledelse

Personligt ser jeg frem til en spandende dag i Herning,
med fokus pa os som medarbejdere, uanset hvor i hierar-
kiet vi star.

Mejerikalenderen 2018 byder ogsa pa mange spanden-
de aktiviteter. Den ligger i jeres mapper sa | kan allere-
de nu plotte de relevante datoer ind i kalender for naeste
ar. Udover rigtigt meget mejerifaglighed — sa favner vi
bredt i MejeriDanmark, og der inviteres til bade forarsfest
den 10. marts og det arligt tilbagevendende Mejerigolf-
arrangement den 24. august 2018. Vi haber at se jer man-
ge gange i Igbet af dret der kommer.

Den lille snak
med den store
betydning
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Som artiklens overskrift siger, s& har den lille snak stor
betydning. Ligegyldigt sniksnakkeri om vejret, sommerfe-
rien eller bussen, der er forsinket, er med til at binde os
sammen og knytte relationer. Smalltalk er vigtig, men vi er
blevet markant darligere til at bruge den, mener en kom-
munikationskonsulent og en lektor i socialpsykologi. Ingen
tvivl om, at hvis vi som medarbejdere og ledere skal fgle
os veltilpas i vores daglige virke pa vores arbejdsplads,
sa skal vi have tillid, eerlighed og relationer pa den rette
plads, om jeg s& ma sige.

Smal Talk eller som en Rgde Kors-artikel siger:

Positiv grundstemning ggr os:

-mindre syge

-bedre til at omgas andre

-mere loyale
-mere succesfulde
-mere kreative
-mere effektive

Lad os herfra vores delegeretmgde ggre vores til, at vi i
Mejeridanmark, i vores netvaerk, i vores familie far sat
"fut” i Small Talk og bidrager det bedste vi kan til en po-
sitiv grundstemning, som ggr os klar til at mgde vores
branches mangeartede udfordringer i en verden, hvor
Customer is king!

Som afslutning pa Hovedbestyrelsens beretning vil vi ger-
ne sla fast, at i Foreningen af mejeriledere og funktionae-
rer er vi/os medlemmer ”King”. Ingen medlemmer ingen
forening!

Foreningens mange aktiviteter skal helt "basic” bidrage
til, at vi som medlemmer har gode, sunde og sikre ar-
bejdspladser, har rammer for at udbygge og sikre vores
kompetencer, har et steerkt og loyalt netveerk, har et sik-
kerhedsnet, som er klar til at yde bistand, rad og vejledning
i en eventuel vanskelig tid eller uoverskuelig situation.”

Som forening tilstraeber vi at have de rette produkter
pa hylderne, sa vi kan "levere” til gavn og gleede for os
medlemmer.

Igen i ar skal der lyde en kraftig opfordring til at give lyd,
hvis | som medlemmer mangler noget pa hylderne eller
sortimentet skal justeres.

Sekretariatet pa Munkehatten, Kredsbestyrelserne og
Hovedbestyrelsen er klar ved mail og telefon, ja selv
en Small Talk er vi klar til, for at bidrage til den positive
grundstemning.

Nar vi som medlemmer af vores forening har en positiv
grundstemning, sa er vi helt sikkert de bedste ambas-
sadgrer for foreningen og os medlemmer pa vores vej i
Mejeridanmark. Mejerikulturen skal passes og plejes, det
skal vi alle bidrage til.

Fra Hovedbestyrelsens side vil vi gerne opfordre forenin-
gens medlemmer til at sgge rad og vejledning hos Fie og
hendes kollegaer, nar og hvis der opstar behov herfor, i
stort og smat.

Med disse ord vil vi fra Hovedbestyrelsens side sige for-
eningens medlemmer og Mejeridanmark tak for indsat-
sen — og god vind i det kommende ar — god arbejdslyst.



