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Velkomst

Keere delegerede, pa vegne af Foreningen af mejeriledere og funktionaerer og Hovedbestyrelsen vil jeg
gerne byde jer alle velkommen til vores forenings delegeretmgde nr. 134 her pa hotel Comwell Kolding.

Vores 134. delegeretmgde afvikler vi i henhold til vores vedtagter. Indvarslet med mindst 14 dages varsel
ved bekendtggrelse i Malkeritidende, som vedtaegterne beskriver, kan der fra vores 6 landsdelskredse
veelges en delegeret for hver pabegyndt 6 aktive medlemmer.

Pa vegne af Hovedbestyrelsen vil jeg gerne starte arets beretning med et par velbevingede ord fra "Hvem
har flyttet min ost’, skrevet af Dr. Spencer Johnson.

Sider af os alle:
Det simple og det komplekse.

De fire imaginaere figurer skildret i denne fortaelling muserne ’Snif og Smut’ og de sma mennesker, Hr.
Haevn og Hr. Ha, skal repraesentere de simple og de komplekse sider af os selv, uanset vores alder, kgn, race
eller nationalitet.

Nogle gange vil vi opfgre os som Snif, der tidligt opsnuser forandringer eller som Smut, der straks smutter
ud og gar i gang eller Hr. Haevn, der fornaegter og modsaetter sig forandringer, fordi han frygter, at det vil

fere til noget vaerre, eller Hr. Ha, der lzere at tilpasse sig i tide, nar han indser, at forandringer fgrer til det
bedre.

Uanset hvilken side af os selv vi vaelger at anvende, har vi alle noget til feelles: Nemlig gnsket om at finde vej
i labyrinten og opna succes i tide med forandringer.

Ingen tvivl om, at vi lever i en tid, en periode med rigtig mange forandringer, store som sma forandringer,
hurtige forandringer, uforudsete forandringer fra naer og fjern, forandringer som fgles gode og velkomne,
men bestemt ogsa forandringer, som vi finder mindre velkomne eller ligefrem uvelkomne og i vaerste fald
direkte ubehagelige.

Forandringerne kommer hurtigere og hurtigere og fra alle retninger og niveauer, uanset om vi taler om
vores arbejdspladser, i det samfund vi lever i lokalt, regionalt eller globalt og de relationer vi hver isaer har
til venner, familie og kollegaer.

Som vi alle ved, som vi alle maerker, er det i perioder ganske stressende, ganske traettende at leve i en
malstrgm af forandringer i livet eller pa arbejde.

Der er ingen tvivl om, at vi alle skal finde vores vej igennem livets labyrint, pa job, i fritiden, i vores familier.
Fleksibilitet, omstillingsparathed, tilpasningsevne er og bliver ‘discipliner’, som vi skal mestre. Vi skal
balancere og mestre det simple og det komplekse, for at vi hver isaer finder vores vej igennem livets
labyrint, uanset om vi er pa job, i vores fritid eller ss mmen med familie og venner.

Ingen tvivl om, at rejsen, vores felles rejse igennem labyrinten er blevet ganske udfordrende, uforudsigelig
eller ligefrem farlig.

Da vi sidste ar var samlet til delegeretmgdet, var vi 6-7 maneder inde i Ukraine-krigen, med heraf fglgende
de¢d, kvaestelser, gdelaeggelser og elendigheder for borgere i Ukraine. Vi sa galoperende inflation, brist i
forsyningskaederne pa mange omrader, udhuling af reallgnnen for os alle, som i et vist omfang har sat
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levestandarden under pres for rigtig mange borgere, presset privatgkonomi, offentlig gkonomi og rigtig
mange virksomheders gkonomier.

For nu er inflationen, den galoperende inflation stoppet, der ses tegn pa begraenset inflation og faldende
priser inden for nogle omrader. Inflationskrisen har varet i 2 ar. Siden sommeren 2021 er priserne i
gennemsnit steget 12 % her i Danmark, i samme tidsrum er Ignningerne pa det private arbejdsmarked "kun’
steget med 6,9 %. Chefgkonom Tore Stramer i Dansk Erhverv vurderer, at vi danskeres kgbekraft er kraftigt
udhulet og sat fire-fem ar tilbage, pa trods af at inflationen er tilbage pa normalt niveau.

Som det fremgar af artiklen, har vi Danmark med en inflation pa 11,7 % det naestlaveste inflationsniveau i
EU, kun Luxembourg ligger lavere.

@steuropa er de lande i EU, som er ramt af de stgrste prisstigninger pa +/- 30 %, med Ungarn i toppen med
35 %.

Det er veerd at bemaerke, at vores store samarbejdspartnere Tyskland og Sverige ligger med en inflation pa
henholdsvis 15,6 og 15,7 %.

On top har vores svenske naboer ogsa store udfordringer med deres valutakurser, hvilket ogsa skubber til
det gkonomiske raderum i savel privatgskonomien som offentlig gkonomi i Sverige.

Som bekendt er bade Tyskland og Sverige storimportgre af danske mejeriprodukter, sa bestemt noget som
Mejeridanmark og andre eksporterende brancher skal have pa radaren.

Sverige er Danmarks tredjestgrste eksportmarked med en arlig eksport af varer og tjenesteydelser for mere
end 150 mia. kr./ar.

For Arla Foods betyder den svage svenske kronekurs et minus pa 2-3 pa Peer Index skalaen i forhold til de
europaiske konkurrenter.

En kold vinter kan ramme danskernes elregning. Bestemt en overskrift, som henleder vores
opmaerksomhed pa sidste ars energipriser, hvor vi som bekendt sa energipriserne eksplodere.

Som det fremgar af kurven over gaspriserne, sa er gaspriserne nede pa niveau under gasprisen fgr Ukraine-
krigen for nuvaerende.

Volatiliteten pa gasmarkedet blev i uge 41 igen igen ganske synlig og forstaelig, nar man i Bgrsen ser en
overskrift som siger:

Gasprisen steg 36 %, da fire begivenheder rystede markedet. De fire begivenheder i sig selv burde ikke
rykke pa markedet i en situation, hvor de europeeiske gaslagre er fyldte, siger Jens Neervig Pedersen,
chefanalytiker i Danske Bank.

De fire udfordringer som presser/pressede gasprisen er:

- Deisraelske myndigheder valgte efter Hamas’ angreb at lukke for Tamar gasfeltet, der star for ca.
1,5 % af markedet for Ing-gas (flydende gas)

- Enlaekage pa gasrgrledningen mellem Finland og Estland blev opdaget og kategoriseret som
sabotage pa lige fod med Nord Streams 2 spraengninger

- Frygt for strejke i den australske gassektor i forbindelse med overenskomstuenighed, kan lukke for
den australske Ing-gas produktion, som udgar 7 % af verdensmarkedet for flydende gas
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- Risiko for en kold vinter vil taere pa de eller fyldte gaslagre.

Arne Lohmann fra Global Risk Management siger, at man skal vaere nervgs over det billede og reaktioner
man ser. Hver af de enkelte naevnte haendelser og vinterrisiko burde ikke pavirke gaspriserne
naevneveaerdigt. Men virkeligheden er en anden i et skrgbeligt energimarked. Her skal bemaerkes, at
Ruslands gasleverance stadig udggr ca. 20 % af Europas gasforbrug.

Ved en kold vinter, forsat nedlukning af Israels Tamar gasfelt, strejke i den australske gasindustri og sidst
men ikke mindst eventuel usikkerhed om Ruslands gasforsyninger til Europa, sa frygter Arne Lohmann, at vi
kan risikere at gaspriserne fordobles i forhold til nu. Men heldigvis kun kortvarigt, og vil sandsynligvis ikke
na til 300 Euro niveauet, som blev set i august sidste ar.

Elpriserne som under fgrste fase af Ukraine-krigen steg med op til 340 % i forhold til fgr krigen, er ligeledes
faldet til et taleligt niveau, dog stadigveek en pris som ligger betydeligt over 2020-elpriserne, hvilket har
betydet, at vi som forbrugere — store som sma forbrugere, virkelig har sat fokus pa vores elforbrug.
Danskerne gar spareamok pa elforbruget. Som forbrugere er vi blevet meget bevidste om vores
energiforbrug, bade i forhold til hvor meget vi bruger og hvad priserne er pa de forskellige tider af dggnet.

Generelt er vores strgmforbrug faldet med 15-18 %, en besparelse som bade kan ses og maerkes pa
miljgkontoen og pengepungen.

Oliepriserne som naede et historisk lavpunkt i 2020 pa +/- 20 dollars pr. tende Brent olie og som
eksploderede til 125-130 dollars pr. tende i foraret-sommeren 2022. Som det fremgar af kurven, har
olieprisen vaeret faldende frem til august 2023, hvorefter vi igen ser en stigende pris til et niveau pa 90 til
95 dollars pr. tgnde her i efteraret 2023.

Som det klart fremgar af naevnte kurver, er energipriserne over en kam meget volatile og pavirkelig af den
til enhver tid geopolitiske situation, vejr og vind — klimapavirkninger og forbrugermegnstre. Bestemt ganske
ganske skraemmende, ndr man ser/laeser denne overskrift: ‘Chefstrateg varsler: Stgrre krig og olieprischok

Matt Gertken — Geopolitisk chefstrateg i BCA Research vurderer, at der 70 % sandsynlighed for, at krigen
breder sig fra Gaza i de kommende 11 maneder, med en noget neer fifty-fifty sandsynlighed for, at Hizbollah
og andre tilsvarende militser i Syrien og Libanon ogsa involveres for at skabe en bredere front mod Israel.

Lad os her fra vores Delegeretmgde opfordre de stridende parter om at besinde sig og s¢ge mod fred og
fordragelighed i et af verdens farligste breendpunkter.

Verdensfellesskabet, alverdens politiske ledere skal i feellesskab finde deres vej/vores vej i labyrinten frem
mod fred, fordragelighed, samarbejde og sameksistens, for med feelles front og indsats at bekeempe
sygdom, fattigdom og elendighed i de darligst stillede dele af verden.

Hertil kan vi laegge de globale udfordringer med klimapavirkninger og flygtningestrgmme.

Vi skal finde vejen igennem labyrinten, vores ledere skal vise vejen igennem labyrinterne, en kompleks og
kompliceret verden, hvor der skal ggéres nogle valg.

Som fgr naevnt er der “all time high’ niveau af breendpunkter i verden, ud over Israel — Hamas-krigen, raser
Ukraine-krigen videre, samme ggr sig geeldende for krigen i Syrien. For nylig blev etniske armenier fordrevet
fra deres enklave Nagorno-Karabakh af aserbajdsjanske separatister. Store flygtningestremme fra Afrika
mod Europa, med i hundreduvis, ja i tusindvis af omkomne, nar man forsgger at krydse Middelhavet i
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synkefaerdige fartgjer med "hjeelp’ af pengegriske bagmaend. Kina-Taiwan konflikten ligger og ulmer,
Nordkorea leger ligeledes med ilden, nar de affyrer sma og store ‘prgve’-missiler.

| vores del af verden ser vi terror, drab og sabotage, i det store billede sma anslag, men for os bestemt
uvante og smertefulde konsekvenser for de ramte og deres familier. Her for et par uger siden sa vi
uskyldige svenskere blive saret og draebt ved en fodboldkamp i Belgien. Trist og skreemmende.

Godt eller skidt — Labyrintens verdensorden er under omkalfatring — Putin er ude — Kinas Xi Jinping svinger
taktstokken.

Pa det nylige afholdte Brice topm@de afholdt i Sydafrika, hvor lederne af Brasilien, Rusland, Indien, Kina og
Sydafrika mgdtes, var Kina hovedaktgr i bestraebelserne pa at ggre Brices stgrre og mere slagkraftig ved at
invitere flere af verdens stgrste lande, malt pa befolkningsantal med i gruppen, med henblik pa at
inddeemme Vestens historiske rolle som regelsztter for det internationale samfund, med det langsigtede
mal, at forandre verdensordenen, sa den er centreret om Kina. Brices-landenes ambition er sammen med
upcommers klart at blive modvaegt til G7-samarbejdet mellem USA, Canada, Japan, Storbritannien,
Tyskland, Frankrig og Italien. Kortet giver et godt fingerpeg eller billede af balancen imellem
grupperingerne.

Pa gkonomifronten er statement — den gkonomiske magt smuldrer hos de meget modne G7-lande i samme
takt som aldre menneskers knogler.

1 1992 var G7-landenes andel af det globale BNP pa over 45 %, naesten 3 gange stgrre end Brices-landenes
BNP. Ifglge Den Internationale Valutafond (INF) vil Kina og de @vrige fire lande i Brices-samarbejdet i 2028
have overtaget fgrerrollen med 33,7 % mod G7 27,8 %.

Som f@r sagt — Godt eller skidt — men klart, vi er i brydningstider, hvor ruten igennem labyrinten er
udfordrende. Stof til eftertanke og tid til omtanke for alverdens ledere.

| den lidt mere hjemlige labyrint om jeg sa ma sige, er det bestemt er en vanskelig gvelse at finde den rette
og balancerede vej omkring landbrugets klimadirektion. Fakta er, at landbruget star for over en tredjedel af
Danmarks samlede klimabelastning. For vores del af branchen er status, at 85 % af klimabelastningen
kommer fra primaerproduktion. Det vil sige ude hos maelkeproducenterne, hvor metangasser fra kperne
spiller en keempestor rolle, nar metangasser omregnes til CO2-belastning.

Alle, det vil sige politikerne, landbrugsbranche, virksomhederne, deres ledere og ejere — landmandene, er
enige om, at det er tid for call for action pa klimafronten, for at fa sat skub i aktiviteterne for at reducere
CO2-udledningerne og andre miljgbelastninger.

Men sa hgrer enigheden op. Man kan med rette sige, der er uenighed omkring, hvilke virkemidler, der skal
aktiveres — lovgives omkring for at na klimamalsaetningerne inden for de besluttede tidsrammer i
klimaloven, som siger, at Danmarks - vores udledning skal reduceres med 70 % i 2030, om 6-7 ar.

Vismandene — Det Miljggkonomiske Rads vurdering og konklusion er, at der skal indfgres en CO2-skat pa
landbruget pa 1100 kr. pr. tons udledt CO2 her og nu pa bedriftsniveau. Samt at det er teknisk muligt at
beregne CO2-udledning hermed skatten med de i dag kendte beregningsmetoder, som tager afsaet i
standardvaerdier, nar der udarbejdes klimaregnskab for den enkelte bedrift.

Tanken fra vismaendene er selvfglgelig, at skatten eller afgiften om man vil, skal give landbruget og
branchen incitament til mere forskning, nyudvikling og reelle reduktionstiltag hos den enkelte landmand.
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Et spreengende punkt er selvfglgelig, hvor bliver Co2-skatten af? Bliver pengene ‘omfordelt’ og kanaliseret
tilbage til landbruget pa den ene eller anden made en til en, for herved at speede de CO2-reducerende
aktiviteter op? Eller vil pengene ga ind pa statens skattekonto?

Gode og relevante spgrgsmal fra branchen.

| den anden ende af skalaen har vi landbrugsorganisationerne og industrien, som selvfglgelig argumenterer
imod en beskatning af primaerproduktionen med en CO2-afgift. Man gnsker at ga frivillighedsvejen’ ved at
indfgre incitament-programmer og skat i kgledisken pa de enkelte produkter tettere pa forbrugerne.

For herved at sikre en mere glidende overgang til at producere mere bzeredygtigt pa de enkelte bedrifter,
omstilling og forandring tager som bekendt tid og kommer ikke fra den ene dag til den anden.

Det er vigtigt at naevne, at ord som glidende overgang, frivillighedens vej og incitamentsprogrammer ikke
skal ses, hgres og opfattes som 'vat-ord’, der skal traekke omstillingen imod baeredygtig produktion ud eller
i langdrag.

| Mejeridanmark har Arla Foods et klart mal om at reducere udledningen med 30 % pr. kilo maelk inden
2030, malt i forhold til 2015-niveauet. Dette betyder, at der skal ske en tredobling af de hidtidige arlige
reduktioner, nar et gennemsnit pa 0,84 kg CO2 pr. kg maelk skal nas i 2030. Arlas ejere og ledelse ser helt
klart at dokumenteret Co2-reduktioner er et must fra virksomhedens kunder og forbrugere. Der skal
leveres pa klimamalene for at sikre license til operate, for at veaere relevant for kunder og forbrugere — sa
enkelt er det.

Arlas ejere og ledelse har helt klart skudt gang i “frivillighedens’ vej pa klimafronten, da selskabet her i
sommeren 2023 skgd gang i et incitament-program, som vil omfordele op mod 3,7 mia. kroner til de mest
klimaeffektive maelkeproducenter, for herved at understgtte Arlas klimaplaner og mal. Fra dag et er der
tale om fordeling af maelkepengene imellem klimaeffektive og klimaineffektive maelkeproducenter for
herved at skubbe til klimaktiviteterne pa de enkelte bedrifter. Pa sigt er der fra Arlas side helt klart en
forventning og krav om, at vi som forbrugere skal betale mere for produkterne for at fa de nye
basispraamisser for baeredygtige fedevarer pa plads.

Arlas incitamentsprogram omkring klimaaktiviteterne er bygget op omkring, at basisafregningsprisen for
meaelk reduceres med op til 30 gre pr. kg maelk, svarende til 3,7 mia. kroner med den nuvaerende maelkepris.
Via et pointsystem som belgnner tiltag, der ggr malken mere klimavenlig, tildeles den enkelte
maelkeproducent point med en maksimal score pa 100 point. Hver point udlgser et tillaeg pr. kg maelk. Med
den nuvarende maelkepris udlgser 100 point pa miljgkontoen et tillaeg pa 30 gre pr. kg maelk.

Arlas incitamentsprogram samme med masser af andre aktiviteter i et jord-til-bord perspektiv skal sikre, at
Arla nar deres ultimative mal om at blive klimaneutral inden 2050.

Bestemt godt at se, at ogsa andre mejerier og mejeriselskaber, som Thise og Naturmaelk ssetter
programmer i sgen for at understgtte rejsen mod klimaneutral produktion. Mejeridanmark skal vaere i front
for at sikre license to operate, gerne af ‘frivillighedens’ vej.

Det er vigtigt, at vi er bevidste om, at meget er i spil for landbruget og fgdevareindustrien, nar der rykkes i
klimahandtagene. Klart, der skal leveres i forhold til miljigmal og klimalovgivning, det er ikke til diskussion.
Men, og der er et men, nemlig at beregninger fra Landbrug & Fgdevarer konkluderer, at en CO2-skat pa
1100/1200 kr. vil fgre til tab af mellem 19000 til 36000 arbejdspladser i landbruget og fedevareindustrien.
Det brede spzaend for tabet af arbejdspladser skyldes forskellige antagelse og intensitet af konkurrence ind i
5
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de pkonomiske beregningsmodeller, en vasentlig faktor er helt klart, om andre lande indfgrer skatter og
afgifter pa landbrug og fedevareproduktion.

Landbrug & Fgdevares formand Sgren Sgndergard er meget fast i maelet og udtaler, at en CO2-skat i
naevnte niveau vil vaere fatal for branchens konkurrenceevne. Og vil veere dgdsstgdet for store dele af
dansk fgdevareproduktion. Sa enkelt kan det siges, siger Sgren Sgndergard.

For en gennemsnits maelkeproducent vil en afgift pa 1200 kr. pr. tons CO2 betyde, at et overskud pa
800.000 kr. vil blive forvandlet til et underskud pa 1,4 mio. kroner, et delta pa 2,2 mio. kroner, ifglge
Landbrug og Fedevarers beregninger.

Konsekvensen vil klart blive faldende maelkeproduktion i Danmark. Ingen mzelk, ingen jobs. Det ved vi som
medarbejdere i Mejeridanmark.

Bestemt en stor, vanskelig og tung beslutning som vores politikere og andre beslutningstagere skal tage,
nar de star i labyrinten. Skal de ga afgiftsvejen, frivillighedsvejen, vejen med skat i kgledisken for at na
klimamalene, skal der tages hensyn til arbejdspladser, forsyning og forsyningssikkerhed af mad/fgdevarer
til lokale, regionale og globale forbrugere/mennesker.

Store beslutninger er pa vej — stregerne tegner til et ny dansk landskab.

Lad os her fra vores delegeretmgde stgtte 110 % op bag de ngdvendige klimatiltag for at vores branche, fra
jord til bord, leverer i forhold til at beskytte moder jord og vores efterkommere.

Og samtidig pa det kraftigste opfordre vores politikere, brancheorganisationer og virksomheder til i
feellesskab at finde en vej i labyrinten, som leverer i forhold til klimamal, sikre gode sunde fgdevarer til
alverdens befolkning, pa en baeredygtig og forsvarlig made — uden at sla erhvervet ihjel.

Nej, vi skal ikke vende ryggen til vores bedste ven — Landbruget, kder og deres maelk- Mejeridanmark og
felgeindustrien har i +hundrede ar vaeret en vaesentlig spiller og haft en central rolle i udviklingen af
moderne civilisation og for, at Danmark er blevet et rigt samfund.

Lad os veere vores ansvar bevidst, fortsaette udviklingen af vores industri pa en ansvarlig og baeredygtig
made og pa bedste vis bidrage til en fortsat udvikling af vores samfund bade i Danmark og uden for vores
graenser.

Her i efteraret 2023 kan vi i feellesskab konstatere, at Mejeridanmarks mejerier og mejeriselskaber
overordnet set har klaret sig ganske godt igennem krisen, som opstod som fglge af Ukrainekrigen med
heraf fglgende galoperende inflation, som i perioden april 2022 til april 2023 resulterede i, at
forbrugerpriserne pa fadevareomradet steg med 13 % til indeks 130, klart at forbrugerne reagerer, nar
priserne pa kort tid haeves ganske betragteligt. Forbrugertilliden falder. Ifglge Arlas Thomas Carstensen er
detailsalget af mejerivarer i Europa faldet med mellem 4 til 8 % afhaengig af konditionerne i de enkelte
markeder.

Nar inflationen gg@r ‘vanvittig ondt’ pa os forbrugere, som fglge af at vores privatgkonomi er presset i et
omfang, der ikke er set i 40 ar, og en typisk dansk familie skal have sma 50000 kroner op af lommen for at
ke#be de samme varer og tjenester som for et ar siden, sa reagerer kunder og forbrugere helt naturligt og
ngdvendig ved at kgbe mindre eller ved at ga efter de typisk billigere privat-maerker. Der trades down for at
fa pengene til at sla til i en tid, hvor vi oplever en ganske betragtelig reallgnstilbagegang.
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Uanset at inflationen flader ud eller i bedste fald falder lidt og forarets overenskomstforhandlinger gav en
stigningstakt paent over det historiske niveau, sa forventer bankgkonomerne, at der vil ga adskillige ar, fgr
vi som danske forbrugere har en kgbekraft pa niveau med fgr Ukrainekrigen.

Nar forbrugerpriserne pa smgr og meelk over en toarig periode frem til juli 2023 er steget med henholdsvis
37,8 % og 24,1 %, sa er resultatet ganske naturligt og vel ogsa forventeligt, at vores valg af mejeriprodukter
styrtdykker pa detailmarkedet, hvilket presser mere maelk mod industrimarkedet og verdensmarkedet,
hvor priserne er lavere end i Europa.

Mindre detailsalg, mere maelk til verdensmarkedet i en situation, hvor der er en lille og forsigtig stigende
meelkeproduktion, betyder at mejerierne og mejeriselskaberne igennem 2023 har seenket deres
afregningspris til meelkeproducenterne med mere end én krone i forhold til mejeridret 2022. Kurverne, som
viser noteringerne i Holland/Tyskland giver et ganske godt billede af prisdynamikken pa det globale
marked.

Godt at se positive vinde fra Them Andelsmejeri, hvor Thems forhenvaerende direktgr Torben Arris (Aarris)
udtrykker tilfredshed med sidst ars resultat, hvor der blev udbetalt konkurrencedygtig aconto afregning til
mejeriets andelshavere. Thems indvejning pa 55 mio. kg maelk fra 13 andelshavere kan evt. blive lige i
underkanten af behovet for at fglge afsaetningen af Them osten, sa maske bliver der brug for en stgrre
indvejning.

Af artiklen i Bjerringbro Avis fremgar det, at deres lokale mejeri, Mammen Mejerierne, pa trods af krisen i
verden fik en rekordstor omsaetning pa naesten 1,7 milliarder og et fint overskud pa 17,5 millioner kroner i
mejeriaret 2021/2022. En stigning i overskuddet pa 3 millioner kroner i forhold til regnskabsaret
2020/2021. Direktgr Lars Staunsbaek forteeller til avisen, at Mammen Mejerierne har et godt produktmiks,
som bestar af 3 kategorier, nemlig Gul, Hvid og Bld produktkategorier pa osteomradet. Lars Staunsbask
fremhaever, at selskabets salg af hvid ost til Mellemgsten har vist sardeles positive vinde.

| det sgnderjyske melder Naturmalk om gget omsaetning med mindre maelk. Mejeridirektgr Leif Friis
Jorgensen glaeder sig over den ggede omsatning med mindre indvejning, og siger samtidig, at inflation og
en presset pengepung hos forbrugerne giver udfordringer.

Fra Nordjylland melder mejeriejer Niels Henrik Lindhardt, at Aabybro Mejeri/Rya Is skar ned pa udbuddet
og fordoblede overskuddet til 1,7 mio. kroner i 2022, spaendende at hgre, at fokus og et overskueligt
katalog af flgdeis og gammeldags kaernet smegr var de rette instrumenter for at fordoble overskuddet.

Leengere oppe i Nordjylland melder Nordex Food Gruppen, at man er tilfredse med plusser i et svaert 2022.
Omsaetningen i Nordex Gruppen blev pa 2,7 mia. kr. og et overskud pa 38,2 mio. kroner. Selskabets ledelse
kalder resultatet acceptabelt set i lyset af, at man i aret solgte aktiviteter fra i Wales, var udsat for
hackerangrev og et nedbraendt kedelhus — flisanlaeg pa Ngrager Mejeri.

Fra Bornholm er meldingen, at man er tilfredse med arets resultat, fra bade bestyrelsesformand Kim Larsen
og mejeridirektgr Per Olesen, set i lyset af et udfordrende ar grundet Ukraine-krigen. 80 % af Bornholms
Andelsmejeris omsaetning kommer fra eksportmarkedet. | fgrste halvar sloges mejeriet med stor
efterspgrgsel og manglende leverancer til kunderne, i arets sidste kvartal oplevede mejeriet fyldte
ostelagre og et afventende marked.

Fra Arla melder selskabets formand Jan Toft Ngrregard, at man er tilfreds med arets resultat i et
udfordrende milj@, hvor maelkeproducenterne matte keempe med skyhgje produktionsomkostninger, som
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fglge af stigende priser pa foder, ggdning og energi. Arets efterbetaling til selskabets 8492 andelshavere i 7
lande blev pa samlet 269 millioner Euro eller to milliarder kroner, svarende til en efterbetaling pa 2,2
Eurocent pr. kg. maelk. En samlet efterbetaling til selskabets andelshavere pa 2 milliarder kroner betragter
Jan Toft Ngrregard som veerende et solidt resultat for 2022, i et ar som var domineret af inflation og
usikkerhed for bade selskab og landmaend ifglge formanden.

Hvis vi vender blikket mod Arlas % ars resultat for fgrste halvar af 2023, sa ser vi i faktaboksen, at
virksomhedens omsaetning steg med 11 % til naesten 7,1 milliard Euro, en omsaetningsstigning baret af
prisstigninger i markedet. P4 maengdesiden er Arlas salg af strategiske maerker faldet med 6 %, fordi
forbrugerne sgger mod billigere produkter eller endnu vaerre reducerer forbruget.

Samlet naede Arla et nettoresultat pa 103 millioner Euro eller 1,5 % af omsaetningen. | 2022 var resultatet
for f@rste halvar et resultat pa 192 millioner Euro, svarende til 3,0 % af omsatningen. Arlas overordnede
malsaetning er, at der skal leveres et overskud pa mellem 2,8 og 3,2 % af omsaetningen for hele aret. Med
afseet i halvarsresultatet for 2023 har Arla nedjusteret sine forventninger til hele 2023 for bade resultat og
omsatning. Man forventer nu, at et overskud pa mellem 2,8 og 3,0 % af en samlet omsatning pa mellem
13,2 og 13,7 milliarder Euro. Veerd at bemaerke, at Peder Tuborgh siger, at vi holder det vi har lovet, hvilket
betyder, at efterbetalingen fortseetter usendret her ved halvaret trods faldende forbrug. Tuborgh siger
ligeledes, at man i gjeblikket skal have zerefrygt for at forbrugerne bakker.

Arlas maelkepris i september var pa 298,6 gre/kg konventionel maelk og 343,8 gre/kg gkologisk maelk. For
standard fedt og protein indhold og bedste kvalitet. Samlet set er Arlas afregningspris til
maelkeproducenterne i indevaerende ar faldet med 1,43 kroner eller 33 % set i forhold til 2022.

Med juli, august og september priserne i mente, sa har meelkeprisen stabiliseret sig langt under pristoppen i
2022, men dog stadig pa et relativt hgjt niveau sammenlignet med tidligere ar.

Som det fremgar af kurven, har de danske maelkeproducenter haft rekordindtjening i 2022, nemlig et
gennemsnitligt driftsresultat pa 4,8 mio. kroner. Sdledes har maelkeproducenterne i 2022 alene tjent mere
end i helet perioden 2008 til 2020, hvor der blev opnaet et driftsresultat pa 3,8 mio. kr. pr. bedrift,
svarende til 288.000 kr./ar.

Opggrelser fra Danmarks Statistik viser, at maelkeproducenterne har benyttet arets jackpot til at
konsolidere gkonomien, idet en gennemsnitsbedrift har reduceret sin bankgaeld med 30 %.
Maelkeproducent Asmus Forum fra Skals ved Viborg, er en nyetableret landmand med 510 arskger, som pa
7 maneder formaede at afdrage et 7 mio. kroner banklan til 0, og herved spare 600-700.000 i arlige afdrag
og renter i de kommende ar. Oprindeligt havde Asmus Forum aftalt med kreditorerne, at banklanet skulle
afdrages over 15 ar. Han er godt tilfreds med, at der er bygget veesentlig mere robusthed ind i hans bedrift
for herved at veere mere klar til eventuelle CO2-afgifter. Som han siger, jeg ved den kommer, det bliver et
sporgsmal om vi skal udvikle eller afvikle. Lige nu glaeder han sig over, at produktionen kgrer bedre end da
han overtog bedriften fra sine foraeldre. De bedst ydende kger i Asmus’ stald giver dagligt 47-50 kg maelk.

Jacob opfylder allerede Arlas klimamal for 2030. Bestemt en spaendende overskrift. Godt at se, at det ved
en ambitigs og malrettet indsats er lykkedes Jacob Pedersen fra Aarup pa Fyn at reducere
klimabelastningen fra hans malkeproduktion med 20 % samtidig med, at gkonomien er vaesentlig
forbedret med en ydelsesfremgang pa 15 %. Jacob Pedersen ser klart, at der er god sammenhang mellem
gkonomi og klimaaftryk. Det der giver flere penge, gavner for det meste ogsa klimaet, siger han.
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Pa Jacob Pedersens bedrift med 425 rgde arskger er man pa dygtig vis lykkedes med at reducere
klimaaftrykket fra 1,16 til 0,88 kilo CO2 akvivalenter pr. kg maelk i perioden 2019 til 2021.

Virkemidlerne for Jacobs klima- og gkonomirejse pa garden i Aarup har veeret at ga fra 2 gange malkning pr.
dggn til 3 malkninger pr. dggn, fokus pa foderudnyttelse, forbedret grovfoderkvalitet via aendret
sleetstrategi, ggdningsstrategi, endrede blandinger og sorter. Aktiviteter som har gjort, at der pa
graesarealerne kan hgstes fem slaet pr. ar mod tidligere 4 sleet pr. ar.

Ifglge Jacob Pedersen har det at gge ydelserne af malk, mere maelk i tanken, vaeret den stgrste enkelte
faktor for at optimere klimaaftryk og gkonomi pa hans bedrift. Jo mere meaelk, jo flere kilo at fordele
klimabelastningen ud pa, og 2030-malet er i mal pa Jacobs bedrift.

Godt at se, at Arlas ambitigse 2030-klimamal for maelkeproduktion er opnaelig, som vi ser her pa Jacob
Pedersens bedrift pa Fyn. Lad os habe, at gode eksempler fra de virkelige liv pa gardene kan virke som god
inspiration og give optimisme omkring klimarejsen, nar den enkelte maelkeproducent star i labyrinten og
skal vaelge sin vej.

For os som modtager og forarbejder maelken pa Mejeridanmarks mejerier er det ogsa vigtigt at forsta, at
der er lys for ende af tunnelen, nar det geelder klimamalene.

Lad os her fra Delegeretmgdet opfordre vores politikere og andre beslutningstagere til at kikke pa de gode
eksempler omkring arbejdet med klimaindsatsen fra det virkelige liv pa gardene, inden de traekker i
handtaget omkring klimalovgivningen. Vi har behov for en balanceret tilgang til klimarejsen for
landbrugsbranchen. Der skal helt sikkert plukkes noget fra alle hylder, den rette kombination af pisk og
gulerod. Forstaet som faste og ufravigelige krav/mal — radgivning- incitament — frivillighed og passende
implementeringstid, sa skal vi nok nd i mal. Historien viser, at landbrugsbranchen og
fedevareproducenterne herunder mejerierne og mejeriselskaberne har en fantastisk evne til at tilpasse sig
markedets vilkar, uanset om det er lokale, nationale eller globale vilkar. Men forandringer tager som
bekendt tid, nar de skal 'seette’ sig rundt i hele organisationen, fra jord til bord.

Nar vi snakker om politiske handtag, sa er det hollandske parlament pa vej med en kveelstoffond pa 180
milliarder kroner, der skal finansierer opkgb af landbrugsbedrifter og produktionsrettigheder med henblik
pa at reducere kvalstofudledningen. En del af de mange milliarder skal bruges pa frivillige oph@rsordninger
rettet mod 3000 husdyrbrug med stor udledning af kvaelstof, en anden ordning skal "hjaelpe’ gruppen af
mindre kveaelstofudledende landmaend pa vej, om jeg sa ma sige. Som bekendt er landbrugsproduktionen i
Holland szerdeles intensiv, derfor er der i Holland harde diskussioner om dyreenheder pr. hektar, noget
som vi har indfgrt i Danmark for mange ar siden, og vi ser som en selvfglgelighed, men det gor de ikke i
Holland.

Nar de frivillige ophgrsordninger aktiveres, er planen, at bedrifterne som kgbes ud skal kompenseres med
100 til 120 procent af bedriftens veerdi, for herved at bidrage til en halvering af udledningen af kvaelstof til
naturomrader inden 2030.

Man fristes til at sige ‘good luck’ med at kebe bedrifter ud af produktionen. Nar man taenker pa
minkforlgbet her hos os i Danmark —uden sammenligning i gvrigt.

Af artiklen fremgar det i gvrig, at Rabobank sidste ar udlante 40 % mindre til landbrugsbranchen, da rigtig
mange uafklarede spgrgsmal har lammet investeringslysten i Hollandsk landbrug.



Delegeretmgde nr. 134
Lgrdag den 4. november 2023
Comwell Kolding

Lad os opfordre vores politikere til at undga at seette nervgsitet i Landbrugsbranchen og finansverdenen. Vi
skal undga at lamme investeringslysten, som man har gjort i Holland. Hvis manglende investeringslyst og
usikkerhed breder sig, vil vi helt sikkert se reduceret maelkeproduktion. Her i forsamlingen ved vi alle, hvad
mindre maelkeflow vil betyde for vores business.

Nar vi ser pa investeringslyst, sa er det interessant at se, at jordpriserne i fgrste kvartal af 2023 var steget
med 6,9 % til 192.000 kr. pr. hektar, det hgjeste niveau siden finanskrisen i 2009. Kgberne star i kg for at
kgbe landbrugsjord, udbud og efterspgrgsel bestemmer som bekendt den aktuelle prisdannelse. Der er bud
om jorden bade fra landmaend, som gnsker at udvide deres bedrifter, eksterne investorer begynder
ligeledes at spille en rolle i markedet, delt fora t udlicitere og bortforpagte til aktive landmaend, dels for at
erhverve arealer, der kan bruges til solcelleparker, vindmglleparker, biogasanlaeg, byudvikling og vejanlaeg.
Samtidig er bade kommuner og private virksomheder begyndt at opkgbe store landbrugsarealer for at
tilplante arealerne med skov for at klimakompensere for deres egen CO2-udledning.

Flere aktgrer i jordmarkedet giver helt naturligt stigende priser. Artiklen papeger ligeledes, at rumlen
omkring CO2-skatter giver usikkerhed i markedet, og kan knaekke kurven pa jordpriserne med heraf
felgende lavere egenkapital for bedrifterne. | trad med ovennavnte ser vi, at landbrugets strukturudvikling
accelerere og arealerne skrumper.

Seges Innovation har beregnet, at antallet af heltidslandbrug i 2030 vil veere faldet til 5000 bedrifter. Hvis
tallene holder, betyder det, at der over en 20 ars periode er forsvundet/vil forsvinde ca. 9000
heltidslandbrug. Dertil kommer en underskov af 7200 deltidslandbrug, opgjort efter den nyeste definition
fra Danmarks Statistik, som siger, at der skal vaere en omsaetning pa mindst 185.000 kr. og et
normtimeantal pa 1.665 timer pr. ar.

Devisen bag naevnte strukturudvikling er de samme, som vi kender i Mejeridanmark, nemlig 'straeben efter
stordriftsfordele og anvendelse af ny teknik’, ifglge Klaus Kaiser fra Seges.

Seges fremskriver ligeledes, at i Igbet af det naeste arti vil yderligere 10 % af landbrugsarealet blive taget ud
af aktiv drift, som f@r naevnt jord til energi- producerende anlzeg, skov og natur rejsning og til vores
urbanisering. Igen lidt at tage bestik af, nar vi star i labyrinten.

Som vi alle ved, sa har en landbrugsbedrift en sammensat og kompleks gkonomi. For vores del af
landbruget er maelkepriser og ydelse selvfglgelig seerdeles vigtige elementer og fundamenter for den
enkelte bedrifts gkonomi. Hgstudbytte er selvfglgelig ogsa en vigtig del af bedriftens samlede gkonomi,
dels bruges kornet som foder til den animalske produktion, dels er kornet en handelsvare. Som det fremgar
af hgstprognosekurven, sa var 2023-hgstudbyttet i ‘rgdt’ med et udbytte pa 6,9 millioner tons korn, hvilket
er 2,7 millioner tons mindre end i 2022, som var et gennemsnitsar.

Hvis vi sammenligner med katastrofearet 2018, hvor det ganske land var ramt af tgrke, sa er det samlede
areal med kornafgrgder reduceret med 185.000 hektar her i 2023, hvis man korrigerer for arealreduktionen
i forhold til 2018, sa ville 2023 hgsten vaere pa 7,9 millioner tons. Med eller uden korrektion sa var 2023-
hgstudbyttet pa et ekstremt lavt niveau, iseer ramt af at udbyttet af varbyg har vaeret 35 % lavere end
normalt. Sa bestemt modvind for planteavlerne, nar vi ser udbyttet af arets kornhgst, selv efter korrektion.

Som samfund, fedevareindustri fra jord til bord, Mejeridanmark med fglgeindustri, sa har vi bestemt noget
at keempe for, noget at fastholde, nar vi ser pa den danske Fgdevareklynges udvikling gennem de sidste 14-
15 ar. Med en stor stolthed, men ogsa med en vis ydmyghed kan vi roligt hejse flaget og sige, at vi er en del
af Fedevareklyngens fantastiske rejse, hvor klyngen med en gget eksport med +60 milliarder kroner
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igennem de sidste 14-15 ar, var forventet at na til et niveau pa ca. 190 milliarder i 2022, selvfglgelig godt
hjulpet af markante prisstigninger pa blandt andet mejeriprodukter. | denne sammenhaeng er det ogsa
vaerd at naevne, at beskaeftigelsen i Fadevareklyngen i 2022 var opgjort til ca. 180.000 ansatte.

Eksporten af fgdevare har i 2022 veeret stigende i 16 af 17 varekategorier. Eksporten af svinek@d har haft
det sveert i 2022, iseer som fglge af manglende afskibninger til Kina.

Fedevareklyngens eksport ndede i 2022 helt op pa 197 milliarder kroner, som kommer fra 4 hovedgrupper:

- 92 mia. kr. fra gruppen ‘Landbrugsvarer, mejeri, kgd, grgntsager mv’.

- 56 mia. kr. fra gruppen 'Varer inden for agro- og fedevareindustri, drikkevarer, enzymer og
bagveerk’.

- 32 mia. kr. fra gruppen ’Fisk og skaldyr’.

- 17 mia. kroner fra gruppen "Maskiner og g@dning mv.’

Stgrste eksportmarkeder var:
Tyskland med 32 mia. kroner
Sverige med 17,5 mia. kroner
Kina med 13 mia. kroner

Med nzevnte tal og vaerdier i mente ser vi fra Hovedbestyrelsens side, at der er vigtige valg at ggre i
labyrinten for at sikre Fgdevareklyngens fortsatte udvikling, selvfglgelig med respekt for baeredygtige
produktionsmetoder og klimamal.

Fedevareklyngens eksport og produktion til vores hjemmemarked er som det fremgar en vigtig spiller for
vores samfundsgkonomi og beskaeftigelse, samtidig med at klyngens virksomheder er vigtige spillere i den
nationale og globale forsyningskaede af gode, sund og naerende fgdevarer med et super hgjt niveau for
fedevaresikkerhed. Jo, der er virkeligt noget at keempe for, for at sikre vores positioner.

Den gode historie er, at Landbrug og Fgdevares chefgkonom Martin Brauer forventer, at Fgdevareklyngens
eksport runder 200 mia. kroner i ar, efter at nye eksporttal har vist, at klyngens samlede eksport i fgrste
halvar af 2023 blev pa 103 mia. kroner mod 93 mia. kroner i samme periode af 2022. Og konstaterer
ligeledes, at det er helt fantastisk, at vi i Danmark har en fgdevareklynge, der kan treekke mange
eksportkroner hjem.

Man bliver da bade lidt stolt og rgrt, nar Landbrug og Fgdevarers chefgkonom Martin Bauer udtaler:
Samtidig har mange danske mejerier formaet at gge de solgte maengder, hvilket vidner om en veldrevet og
konkurrencedygtig sektor.

Keere kollegaer — Det er jo os —sammen med tusindvis af andre kollegaer, som far gode ord med pa vejen,
det kommer ikke af sig selv. Lad os i feellesskab sige tak til Martin Bauer.

Hvis vi genbruger sliden/artiklen fra sidste ars delegeretmgde, hvor Jan Ib, landbrugsdirektgr i Danske
Andelskassers Bank udtaler: Ja, dansk landbrug har en fremtid, fordi danske landmaend og industrien har
tilpasset sig et verdensmarked i bevaegelse. Omstilling og udvikling har altid vaeret en del af landbruget har
igennem de sidste 1000 ar veeret en central drivkraft i faget. En drivkraft som ogsa de naeste mange ar vil
veere definerende for dansk landbrugs succes. Og satter Peder Tuborghs udtalelse til Landbrugsavisen: 'Jeg
naegter at se klimaet som en krise for Arla’ ind i ligningen om jeg sa ma sige. Sa ser vi fra Hovedbestyrelsens
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side helt klart en vej ud af labyrinten, hvor dansk landbrug og Mejeridanmark kan fortsaette en staerk
udvikling, hvor vi i faellesskab med respekt for miljget kan fortsaette med at bidrage til udviklingen af vores
land, bade pa den gkonomiske side, nar det geelder beskaeftigelse og forsyningssikkerhed af 1. klasses
fedevarer bade nationalt og globalt. Lad os ved et steerkt faellesskab, samarbejde, rette dialog, kommittent
og rigtig timing sikre de rette rammevilkar for vores branche fra jord til bord. Og ja, der vil komme bump pa
vejen. Dem klarer vi ogsa — i faellesskab.

Siden de f@grste andelsmejerier blev stiftet i 1882, har mejeribrugets vigtigste finansielle KPi vaeret
maelkeprisen. Malkeprisen har i de sidste 140 ar vaeret en vaesentlig beveeggrund til bade oprettelse og
lukning af mejerier. Malkeprisen og bytteforholdet er driveren for udvikling af mejeribrugets
primaerproduktion. Ifglge Mejeriforeningens statistik for 2022 var den gennemsnitlige afregningspris for
malk med 4,2 % fedt og 3,4 % protein 4,10 kr. pr. kg maelk, en stigning pa 1,17 kr. svarende til en stigning
pa ikke mindre end 40 %.

Nar vi indsaetter Arla notering for standard maelk her pr. oktober, nemlig en pris pa 299,1 gre pr. kg maelk,
far vi en ganske staerk indikation pa niveauet for 2023-maelkeprisen, bestemt noget af et fald, som skal
absorberes ude hos meaelkeproducenterne.

GDT-priserne er altid en god indikator for, hvordan udbud og efterspgrgsel er pa det globale marked for
mejeriprodukter. Som det ses af kurverne, har GDT-priserne veeret faldende i de sidste 1% ar, primaert
drevet af manglende indkgb af pulver fra Kinas side.

Pa de sidste ugers GDT-auktioner har prispilen vaeret opadgaende, med en samlet prisstigning pa 17 % efter
sidste ugers auktion. Stemningsskiftet kan tilskrives 3 faktorer:

1. Ekstremt vejr. El Nino venter at reducere New Zealands maelkeproduktion
I mange lande falder maelkeproduktionen grundet darlig gkonomi i produktionen

3. Efterspgrgslen er begyndt at stige i detailhandlen og Kina er tilbage i markedet, hvor de pa den
sidste auktion kgbte 44 % af de udbudte varer.

| future-markedet ser man, at priserne for varer leveret i begyndelsen af 2024 ligger ca. 10 % over det
aktuelle prisniveau. Kombinationen af GDT-priser og futuremarkedets priser pa +10 % er vel en god
indikator for en forsigtig optimisme omkring maelkeprisen her over arsskiftet.

Som det fremgar af skemaet, var 2022-maelkeindvejningen pa de danske mejerier ngjagtig pa samme
niveau som i 2021, nemlig 5,644 millioner kg. Vi kan konstatere, at den hgje malkepris i 2022 kun i meget
begraenset omfang har givet appetit pa at gge produktionen ude pa bedrifterne.

De 5,664 mia. kg. maelk blev leveret fra 2431 maelkeproducenter, hvilket er 144 feerre maelkeproducenter
end aret fgr, gennemsnitsleverancen pr. malkeproducent var 2,322 mio. kg malk, en stigning pa 131 tons i
forhold til 2021. en dansk gennemsnitsbesaetning havde i 2021 en besaetning pa 229 malkekger og en
gennemsnitsydelse pr. ko var pa 10.543 liter maelk for aret. Med naevnte tal i mente kan vi konstatere, at
strukturudviklinger hos maelkeproducenterne fortsaetter, om end i et afdeempet tempo.

Nar | kigger pa venstre side af planchen, ser | strukturudvikling hos malkeproducenterne siden 2006 og
frem til nu. 57 % faerre maelkeproducenter, en maelkeindvejning der er gget med 1.172 milliard kg. maelk.

Bestemt en bekraftelse af Jan lbs ord om, at danske landmand er i bevaegelse og dyrker disciplinerne
omstilling og udvikling for at tilpasse sig markedet. Lad os ogsa i ar kaste et blik pa Mejerikortet.
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Siden sidste delegeretmgde er der ikke sket driftsstandsninger af mejerier i Mejeridanmark. Hvilket
betyder, at ifglge Mejeriforeningen er indvejningen af de 5,664 mia. kg. maelk sket pa 49 produktionsanlaeg,
svarende til at hvert mejerianlaeg i gennemsnit har behandlet 116 mio. kg maelk.

Ved arsskriftet 2022/2023 blev Asaa Andelsmejeris bygninger og maskiner solgt til Ingstrup Mejeri, som
bruger Asaas ostelager til deres modningsprogram. Ingstrup har ligeledes valgt at viderefgre ostebutikken
pa matriklen.

Efter mejeriejer Ole Jgrn Frederiksens tragiske dgdsfald i forbindelse med en arbejdsulykke pa Jernved
Mejeri, har Ole Jgrns kone Laila Frederiksen solgt Jernved Mejeri til et konsortium bestaende af Lars og
Peter Staunsbaek samt Morten Kongsbak Jensen. Jernved Mejeri fortsaetter driften under ledelse af Morten
Kongsbak Jensen og med Laila Frederiksen som ansvarlig for salg og butik.

Lggismoses aktiviteter pa Fyn er blevet solgt til den fynske familiekoncern Halberg A/S. Halberg A/S er et
minikonglomerat, der ogsa indbefatter produktion af tobaksprodukter, erhvervsbekladning, aktiviteter
indenfor hoteldrift og ejendomsinvesteringer. Med kgbet af Legismose fgjes saledes et femte ben til
Halbergs forretning. Produktionen pa mejeriet i Allested-Vejle pa Midtfyn fortsaetter som hidtil, hvilket ogsa
geelder samarbejde med Naturmaelk.

Pa Fyn er Gundestrup Mejeri og Bryghus ved mejeriejer Jgrgen Hoff endt i en sardeles vanskelig situation
efter gkonomiske uregelmaessigheder i mejeriets administration, som har medfgrt likviditetsmangel.
Erhvervsstyrelsen har efterfglgende begaeret selskabet tvangsoplgst. Det forlyder, at Gundestrup Mejeri og
Bryghus er solgt til Oktober Byggeri ApS i Svendborg.

Med Martin Bauers og Jan Ibs ord: Omstilling, udvikling, drivkraft, veldrevet og konkurrencedygtig sektor i
mente, sa er det godt at se, at vores mejerier og mejeriselskaber pa trods af usikkerhed omkring
energiforsyning, miljgdebatten, miljg og Co2 afgifter og mange braendpunkter i verden, stadigveek har mod
og kraefter til at sikre en Igbende udvikling, optimering og udbygning af vores virksomheder og sortiment
for at fastholde og udvikle vores positioner pa alverdens markedspladser.

| Mejeridanmark ser vi rigtig mange store og sma projekter og investeringer som hver pa deres made er
med til at drive udviklingen fremad. | disse ar investeres der rigtig meget i at fa the basic right, sasom
sikkerhed, sundhed, fadevaresikkerhed, miljg og infrastruktur. Der er store og ngdvendige investeringer pa
vores energiforsyninger, herunder energioptimering af el, varme og kgl.

Nar der investeres i vores energiforsyninger, ser vi heldigvis rigtig god payback pa bade miljg og
bankkontoen — win win.

Fra Arla Foods Holstebro mejeri meldes der om rigtig stor investeringslyst og -behov. Pa Hjermvej er der sa
smat skudt gang i byggeriet af et nyt kglelager med plads til 12.000 paller pa den anden side af Hjermvej.
Som det ses af ’'Site overview’ pa planchen har Holstebro Mejeri udarbejdet en masterplan over forventet
udbygning de kommende ar, markeret med grgnt. Den forventede udbygning af Holstebro Mejeri er i
september praesenteret for gkonomiudvalget i Holstebro Kommune med henblik for justering og tilpasning
af kommunens lokalplan, da der blandt andet skal bygges pa et tidligere kolonihaveomrade og andres pa til
og fra kgrselsforhold til mejeriet. Pa Holstebro Mejeri investeres der ligeledes i en betragtelig
kapacitetsudvidelse af fladeostkapaciteten samt i et nyt produktionsanlaeg til plantebaseret Lurpak, et
anlaeg som ifglge Viceadministrerende direktgr Peter Gidrtz-Carlsen far en kapacitet pa 1,5 mio. kg.
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| Vestjylland planlaegger Arla Foods Ingredients at fortsaette udbygningen af deres fabrik i Nr. Vium. Arlas
bestyrelse godkendte i Maj maned en 3-faset plan for at gge kapaciteten pa Danmark Protein med 40 %, fra
40.000 tons til 55.000 tons proteiner pr. ar. Samlet investering, nar den 3-fasede plan er gennemfgrt,
forventes at lande pa ca. 1,3 milliard kroner.

Her er det veerd at naevne, at for at fglge deres vaekstplaner har Arla Foods Ingredients besluttet at udbygge
kapaciteten pa deres Argentina Fabrik med yderligere et tarn til inddampning. Som det fremgar af artiklen,
er AFls direktgr Henrik Andersen sa smat begyndt at kigge pa produktionsfaciliteter i Tyskland for at sikre
ravaregrundlaget — Valle for AFIs veekstplaner.

Arlas store satsning pa MBB — 'Milkbased beverage’, herunder samarbejdet med Starbucks og smagsmaette
UHT-produkter, som produceres pa Esbjerg Mejeri, har sat gang i en investering pa ca. 300 mio. kroner,
hvor der investeres i savel produktionsudstyr som et nyt fuldautomatisk lager med plads til 7000 paller,
bade feerdigvarer og emballage far plads i de nye lagerfaciliteter. For at sikre plads til Esbjerg Mejeris
mange projekter og sikre fremtiden har man hen over sommeren opkgbt en del naboejendomme for at fa
radighed over nogle flere m2, oplyser Site Director Claus Nielsen

Pa Ngrager Mejeri har man netop afsluttet opfgrelsen eller naermere sagt genopfgrslen af deres nye
energicentral med traeflis-fyr efter branden sidste ar.

Nzevnte nedslag er selvfglgelig kun toppen af isbjerget, nar vi taler om investeringer i Mejeridanmark og
omkringliggende industrier. Der er selvfglgelig et hav af sma og mellemstore projekter. Alle projekter, sma
som store er vigtige brikker i, at vi i faellesskab holder vores industri- Mejeridanmark i front, fit for fight, for
at sikre vores positioner, for herved at udbetale en maelkepris til vores maelkeproducenter og andelshavere,
som er konkurrencekraftig og vi som medarbejdere har gode, sikre og udviklende arbejdspladser.

Tak til alle dem, jer der far det hele til at ske. Tak for engagement og den feelles indsats for at nd i mal med
de mangeartede aktiviteter og projekter i en travl hverdag — keep up.
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Med dette afsaet i verden omkring og i MejeriDanmark vil vi nu kigge ind i Foreningen af mejeriledere og
funktionzerer. Vi har i lighed med sidste ar udarbejdet et foreningsskrift med overskriften "FMF 2022-23".
Heri samler vi op pa store og sma aktiviteter, indsatser og begivenheder i forenings- og brancheregi. Fra
Hovedbestyrelsens side vil vi i dag dykke ned i nogle af de ting, der er naevnt i bladet, og sa haber vi, at |
selv vil fordybe jer i de forskellige artikler og omtaler.

Allerede pa forsiden mg@des vi laesere af et navneskifte, som har vaeret laenge undervejs. Skiftet har taget
afseet i, at 'Meelkeritidende’, som udover at vaere vores 136 ar gamle foreningsblad ogsa har vaeret navnet
for den paraply, som omfatter bade sekretariat og rigtigt meget onlinekommunikation. Dette har til tider
ledt til, at nye i branchen og samarbejdspartnere har haft lidt sveert ved at gennemskue sammenhangene.
Bladets navn — Malkeritidende — har ogsa veeret til debat, men her blev konklusionen at fastholde det
gamle navn, men at ‘'mediehuset’ og sekretariatet overordnet set skifter navn.

Navneskiftet blev releaset og markeret ved et lille event under IFC i Herning — og det er vores indtryk, at det
er blevet taget godt i mod.

Hvis vi lige skal ridse op, hvordan strukturen er i vores sekretariat og pa Munkehatten nu —sa ser | det her.

MejeriForum er nu faellesbetegnelsen for al aktivitet i huset. Herunder ligger alle de forskellige foreninger
og fonde m.v. som serviceres, og separat ligger sa til venstre Mejerimedier, hvorunder Malkeritidende,
Danish Dairy og alle de digitale medieaktiviteter er samlet.

Til sidst har vi ogsa forenklet tilgangen til sekretariatet pa nettet. Her er nu én indgang, som giver overblik
over alle aktiviteter — videre adgang til de enkelte websteder, nyheder og kalender samt
kontaktoplysninger. Nemmere kan det vist ikke vaere!

Det naeste vi vil seette fokus pa, er foreningens medlemstal. Vi er i den fantastiske situation, at
medlemstallet stiger og har gjort det igennem en arraekke nu. Vi havde en malsatning om at na 1.100
medlemmer og dette flotte tal rundede vi pr. 1. april i ar. Siden sidste delegeretmgde kan foreningen teelle
83 nye medlemmer, og det samlede medlemstal er nu 1.129 medlemmer. Fra hovedbestyrelsens side vil vi
gerne sige velkommen til alle nye medlemmer, og takke alle jer, som er gode ambassadgrer og fortaller
nye kollegaer om foreningen og dens muligheder. 'Tip-en-kollega’ giver en — skal vi sige — handgribelig 'tak’,
nar | er aktive pa den front, men vi er ogsa helt sikre pa, at en Igbende positiv omtale er med til at flytte pa
medlemstallet. Lige nu g@r vi en ekstra og aktiv indsats for at sikre os, at alle i foreningen ved, at man gerne
ma blive i foreningen, selvom man ikke laengere er ansat direkte i mejeriindustrien. Husk ogsa det i dialogen
med kollegaer, som matte std i et jobskifte.

| ser landsdelskredsenes medlemstal her — Kreds Vestjylland i spidsen med 326 medlemmer, derefter fglger
Sydjylland, @stjylland, Fyn, Nordjylland og @stDanmark. Man kan et langt stykke hen ad vejen drage
paralleller mellem mejerikortet og placeringen af mejerierne og kredsenes stgrrelse.

Grafen over det samlede medlemstal fremgar her — en flot rejse, som blandt andet viser en stigning fra 496
erhvervsaktive medlemmer i 2009/2010 til 895 her i oktober 2023. En stigning pa 399 medlemmer eller
80%. En udvikling vi i feellesskab kan vaere glade for og stolte af.

Foreningen har mange ting pa hylderne, og vi kommer ind pa flere af dem — men den kategori, som hedder
"tryghed’, er nok den som vaegter tungest af dem alle. Pa hylden for tryghed ligger overenskomst,
pensionsordning, forsikringer samt ikke mindst juridisk bistand og radgivning, og for dem som far brug for
sidstnaevnte vaegter det i nogle tilfelde meget tungt, at der er hjeelp at hente i foreningen.
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Vi har i FMF-haeftet 2022-23 en artikel om Laust, som bliver ramt af en kaskade af problemer i forbindelse
med sygdom, job, sygedagpenge og tab af erhvervsevne. Laust bliver over mange maneder hjulpet igennem
processen af FMF og vores socialradgiverordning blev ogsa aktiveret til en del af problematikkerne. Jeg vil
opfordre jer alle til at leese artiklen. Det giver et meget klart billede af, at en forening som FMF ggr en
forskel, nar man har brug for det.

| ser ogsa her pa planchen udviklingen i medlemssager — vi er pa ca. 90 sager ar til dato — tallet stiger ar for
ar og det stiger mere end det ggede medlemstal kan forklare. For indeveerende ar ser det desvaerre ogsa ud
til, at vi slar en meget kedelig rekord og kommer over de 102 sager som blev handteret i 2022.

Overenskomsten blev naevnt som en del af tryghedspakken — og her i slutningen af september 2023
forhandlede Foreningen af mejeriledere og funktionzerer overenskomst med Mejeribrugets
Arbejdsgiverforening eller DIO Il v. Dansk Industri. Forhandlingsudvalget, som ser | her bag mig pa
planchen, bestar af Michael Jensen, Arla Foods Holstebro Mejeri; Leo Lund, Arla Foods Krusa Mejeri; Bjarke
Damsgaard Jgrgensen, Mammen Mejerierne; Anne-Sofi Christiansen, FMF og undertegnede.

Vi gik frem til forhandling efter en grundig forberedelse, som formelt startede ved forarets Temamgde for
Kredsbestyrelser. Her gav kredsbestyrelserne et fgrste input til forhandlingsudvalget. Disse blev taget med
videre i forberedelserne og i de fglgende maneder er der, som | ser her pa planchen en Igbende aktivitet
med henblik pa at veere godt klaedt pa til forhandlingsdagen den 26. september.

Resultatet blev efter nogle sveere forhandlinger tilfredsstillende — og | far her en opsummering af, hvad vi
lykkedes med samt en enkelt ting, som vi matte give k@b pa:

1. Pension: Det er aftalt, at arbejdsgiverandelen af pensionsbidraget gges med 2%, mens
medarbejderandelen falder med 2%. For en stor del af FMF’'s medlemmer er dette allerede
aktiveret fgrst pa sommeren, og for de gvrige vil det ske i forbindelse med fgrstkommende
ordinzere lpnregulering — dog senest 1. juni 2024.

2. Pensionssatsen fra 12,99% til 15,00% fra 40 ar og ikke ved 45 ar, som det har veeret gaeldende
hidtil. Dette implementeres senest 1.juni 2024.

3. Rammerne vedr. I@n under barsel tilpasses de nye barselsregler — herunder gremaerket barsel og
samtidig forleenges perioden med fuld Ign med 4 uger, hvilket betyder, at der i alt betales lgn under
barsel i 41 uger, hvis begge foraeldre er ansat pa mejeriet.

4. Der sker desuden en andring vedr. indbetaling af forhgjet pensionsbidrag under barsel, sddan at
dette indbetales under de 10 ugers fraveer i forbindelse med fgdslen. Belgbet er justeret og udger i
alt 3.549 kr./maned.

5. Overenskomstansatte far ret til 2 dages mejerirelevant kursus pr. ar. Dette blev indfgrt som
forspgsordning i 2020-overenskomsten og g@res nu permanent.

6. Derindfgres et afsnit i overenskomsten om helbredskontrol og natarbejde.

7. Der igangsaettes et udvalgsarbejde om fremtidens arbejdspladser pa mejerierne. Det er aftalt, at
udvalgsarbejde skal indeholde overvejelser, der kombinerer virksomhedernes behov for effektivitet
og produktion med medarbejdernes gnske om et arbejdsliv, der tager hensyn til deres livsfaser. Der
er aftalt, at der i den forbindelse kan aftales prg@veordninger i virksomhederne, med det formal at
afprove tiltag.
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8. Dakningsomradet er udvidet, sddan at mejerifagligt uddannede, som har arbejdsplads pa
virksomhedernes centrale lokationer, men pa/for mejerierne kan blive overenskomstansat.

9. Hvis seniorer med mere end 10 ars anciennitet og mindre end 5 ar til folkepension overgar til
funktionzerlignende ansaettelse, vil pensionsordningen hos AP Pension blive opretholdt.

10. Der er pa arbejdsgiversidens foranledning blevet indgaet en aftale om, at virksomheder kan fravige
ferielovens bestemmelser og varsle ferie afholdt pa forskud. Ferien skal varsles med ‘'normale
varsler’ og vurderingen er, at betydningen i praksis er begraenset.

11. Det er aftalt, at standardkontrakten (FMF/MA) tilpasses snarest og at listen over
overenskomstberettigede stillinger i Arla Foods (positivlisten) opdateres.

Pa vegne af forhandlingsudvalget kan jeg tilfgje, at vi gik ind til forhandlingerne med en raekke gnsker om
forbedringer for vores overenskomstansatte medlemmer samt et gnske om at flere medlemmer kan blive
overenskomstansat. Vi kom i mal med rigtigt meget — og i saerdeleshed lykkedes vi med at fa bedre forhold
vedr. den arbejdsgiverbetalte pensionsordning, stigning i pensionssats allerede ved 40-ars alderen og
leengere periode med fuld Ign under foraeldreorlov. Vi havde gerne set, at vi var kommet laengere vedr.
livsfaser og seniormuligheder, men er glade for, at et udvalgsarbejde forhabentlig kommer til at skabe
nogle rammer og muligheder, som kigger ind i fremtiden.

Udvidelsen af deekningsomradet er vigtigt for en del medlemmer, som er ansat pa centrale lokationer, og
som nu far mulighed for overenskomstanszettelse. Vi er helt sikre p3, at der vil veere medlemmer, som
bliver meget glade for den mulighed. Kompetenceudvikling er ogsa vigtigt for os, og den forsggsordning fra
2020, som giver en rettighed til mejerirelevant efteruddannelse har vist sig at fungere, sa den er nu blevet
gjort permanent, hvilket er et staerkt signal om, at begge parter er enige om, at uddannelse er vigtigt. Sidst
men ikke mindst er det med lidt blandede fglelser, at vi har lavet aftale vedr. pensionsordning for seniorer,
som overflyttes til funktionaerlignende stillinger. Vi anerkender ikke — og jeg understreger ikke, at det er en
acceptabel made at handtere seniorer pa, men er dog glade for, at de seniorer, som bliver ‘tilbudt’ eller
"pabudt’ en sadan jobordning de sidste ar af arbejdslivet, kan fastholdes pa den pensionsordning og
forsikringspakke, som har vaeret en del af den hidtidige og mangearige ansettelse.

FMF har pa to fronter fokus pa uddannelse:

For det fgrste er foreningen tovholder i et stort EU-st@ttet projekt — Centres of Vocational Excellences, som
i Ipbet af 4 ar og pa tveers af 9 lande skal styrke mejerifaglig uddannelse ved at etablere samarbejde og
skabe de bedst mulige forudszetninger for mejerifaglig uddannelse. Forkortelsen er CoVE og som | ser her
pa planchen er bade Arla Foods, Kold College, UCL og Mejeribrugets Fzellesudvalg med i arbejdet.
Derudover er Kgbenhavns Universitet ogsa med, idet en forudsaetning for at Igfte de mejerifaglige
kompetencer er, at underviserne pa fagskolerne dygtigggres og her spiller universitetet og forskningen ogsa
en rolle. Sa — et stort anlagt projekt — 30 mio. kr. over fire ar! Der er meget at ggre og vi haber, at det
bidrager til en endnu steerkere mejeriindustri.

Jeg naevnte UCL og netop UCL er genstand for det andet fokusomrade, idet det i forsommeren blev meldt
ud, at UCL vil lukke mejeriteknologuddannelsen i Odense og at viderefgrelsen af uddannelsen i Vejle er
usikker.
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Dette f@rte til en reekke hastemgder og stor aktivitet i branchen, og i Igbet af fa dage blev der etableret et
udvalgsarbejde mellem Arla Foods, UCL og Foreningen af mejeriledere og funktionaerer med henblik pa at
afklare, hvorledes mejeriteknologuddannelsen kan viderefgres.

Dette arbejde pagar nu, og der tegner sig en model, som kan sikre fastholdelsen af uddannelsen.
Malet med modellen er:

- At der fastholdes videregaende uddannelsestilbud pa akademiniveau, som har direkte relevans for
mejeribranchen

- At der sikres en stgrre tilstremning af studerende til uddannelsen bade med og uden
brancheerfaring

- At uddannelsen far et staerkt brand og et baeredygtigt eksistensgrundlag

- At steerke mejerifaglige profiler varetager undervisningen pa uddannelsen

- At detvideregaende uddannelsestilbud tilretteleegges og afvikles pa en made, som ggr deltagelse
gkonomisk og tidsmaessigt overkommeligt for studerende med en mejeristuddannelse

Modellen baserer sig pa, at der er det 2-arige spor, som udggr den uddannelse til mejeriteknolog, som vi
kender i dag. Malsaetningen er herudover at skabe 2 spor mere af ca. 1 ars samlet varighed, men som
fungerer fleksibelt og kan tages over flere ar eller tages samlet. Det ene af de to spor forudsaetter, at man
har en mejeristuddannelse og har taget nogle akademifag under sin uddannelse pa Kold College, og det
andet spor er for mejerister, som ikke har disse fag med sig. Tanken bag dette er altsa at skabe tre spor,
som kan give synergi og volumen i forhold til undervisning og kompetencer pa UCL, og som giver det
tilstreekkelige antal mejeriteknologer pa den lange bane. De to nye spor vil ikke rent teknisk fgre til titlen
mejeriteknolog, men der vil skulle findes en titel pa det forlgb, disse vil fa. Fagligt er malet at de tre spor
giver samme faglige niveau for de vaesentlige kompetencer.

Hvorvidt vi ender med denne model, ved vi ikke endnu og der er mange spgrgsmal og praktikaliteter, der
skal falde pa plads de kommende maneder, men der er vilje og der ggres en indsats for at komme i mal.

Foreningsaret har ogsa vaeret pavirket af en tung beslutning om at afvikle kredsudstillingerne, som har
veeret en staerk og stolt tradition i Dansk Mejeribrug gennem mere end 100 ar. Mange gode og frivillige
kreefter har arbejdet med og for disse udstillinger, men her i 2023, hvor udstillingerne kunne vende tilbage
efter Covid-pause, matte Kredsudstillingsudvalget erkende, at der ikke laengere kunne findes de forngdne
ressourcer og opbakning til at afvikle udstillingerne, og beslutning blev at lukke ned. En epoke er slut og jeg
vil gerne benytte denne lejlighed til at takke alle de mange frivillige kraefter og mejerier, som har stgttet op
om kredsudstillingerne gennem de mange ar. Mejeribrugets Dag og arets fgrste kredsudstilling har i ca. 20
ar veeret naesten synonymer og Mejeribrugets Dag matte derfor redefineres. Her i 2023 blev det til et
arrangement i MesseCenter Hernings konferenceafdelingen, hvor Malkens Dag 2023 blev markeret.

Fra 2024 flytter Mejeribrugets Dag igen tilbage til foraret — naermere bestemt til 13. marts — og der bliver
igen mulighed for at deltage i et heldagsarrangement med forskellige blokke i Igbet af dagen — herunder en
produktsmagning sidst pa dagen. Mejeriteknisk Selskab og Mejeriforeningen er gdet sammen om at
viderefgre Mejeribrugets Dag og Foreningen af mejeriledere og funktionaerer samt Dansk Mejeriingenigr
Forening er fortsat med ved bordet, nar dagen planlaegges og udbydes i branchen. Herfra skal lyde en
opfordring til allerede nu at seette kryds i kalenderen.

Foreningen af mejeriledere og funktionaerer kan i ar fejre 50-aret for den nuvaerende kredsstruktur med en
opdeling i seks landsdelskredse. Kredsene er et vigtigt omdrejningspunkt i kontakten med vores mange
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medlemmer og bzaerer som tidligere naevnt en stor del af zeren for den markante fremgang i medlemstallet,
vi har oplevet i de senere ar.

Som formand for hovedforeningen vil jeg gerne takke de mange aktive medlemmer i kredsene for deres
indsats - bade lokalt og som aktive bidragsydere, nar det geelder de store landsdakkende arrangementer,
som arets delegeretmgde og International Food Contest i Herning.

Jeg vil ogsa gerne takke de mange virksomheder og organisationer, der stgtter kredsene med medlemskab
og som ogsa bidrager til denne saerlige jubileeumsudgave. Denne opbakning afspejler den szerlige danske
mejerikultur, som vi i feellesskab har viderefgrt pa skuldrene af en raekke personer og virksomheder, der har
sat en raekke aftryk i dansk landbrug og fédevareindustri helt tilbage fra slutningen af 1800-tallet.

| fejrer jubileeet pa forskellig vis ude i de enkelte landsdelskredse, og vi haber at | far nogle gode middage,
fester og arrangementer. Herfra skal der lyde et stort tillykke med de 50 ar og tak for opbakningen.

Med disse ord er vi kommet til et kig ind i fremtiden og her har vi to ting at tage fat pa.

F@rst og fremmest ligger kalender for 2024 klar — og om nogle uger ligger ogsa kursuskatalog for 2024 ogsa
klar til brug, ligesom Mejeriguiden 2024 er godt pa ve;j.

Dvs. at der igen er et teet pakket katalog af kompetenceudvikling og indsigt i vente, og vi vil fra
hovedbestyrelsens side opfordre jer til at ggre brug af det.

Dernaest vil jeg kort komme ind pa og motivere det forslag til vedtaegtsaendringer, som hovedbestyrelsen vil
fremlaegge under dagsordenens punkt 4.

Vedtaegterne har ikke vaeret aendret siden 2012, men vi har i ar fundet anledning til at kigge dem igennem
og foresla en raekke a&ndringer. Vi har delt &ndringerne op i tre hovedtemaer:

1) Digital kommunikation
2) Formuleringer og praktiske forhold
3) Delegerede

De andringer vi foreslar vedr. digital kommunikation drejer sig primaart om at tilpasse vedtaegterne til den
digitale kommunikationsform og den praksis som er pa vej i takt med, at Malkeritidende ikke udgives sa
ofte som tidligere.

Formuleringer og praktisk forhold er en bred pallette af sma justeringer som vil sikre, at foreningens
forretningsorden og vedtaegterne spiller ss mmen. Sma andringer efterspgrges eller ngdvendigggres over
tid, og vi gnsker, at vedtaegterne skal give plads til, at vores forening i praksis fungerer bedst muligt.

Delegerede er det 3. punkt, som vi foreslar aendret. Med foreningens vakst bliver delegeretmgdet med
valg af hver 6. medlem som delegeret en stor forsamling, som for sa vidt angar selve delegeretmgdet kan
handteres, selv hvis alle delegerede blev valgt og mgdte frem, men med tradition for stor fest, dans og
overnatning bliver et delegeretmgde med fuldt fremmg@de en meget stor belastning i foreningens gkonomi,
udover at det ogsa rent praktisk bliver sveerere og dermed forholdsvis dyrere at finde hoteller, som har det
store antal vaerelser vi efterspgrger.

Hovedbestyrelsen har drgftet spgrgsmalet pa baggrund af fakta og gkonomisk ansvarlighed og er kommet
frem til, at der er behov for at finde en model, hvor det ikke koster langt over % mio. kr. at afholde et
delegeretmgde.
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Vi har kigget ind i forskellige muligheder — deltagerbetaling, ledsagerbetaling, betaling for overnatning,
frekvensen af delegeret fest, kontingentjustering eller tilpasning af antallet af delegerede. Sidstnaevnte er
den model, som hovedbestyrelsen anbefaler, da vi finder, at det er den mindst indgribende af de
alternativer vi har drgftet.

Som | ser her pa grafen, sa deltager der generelt en mindre andel af de muligt delegerede end tidligere — i
ar er vi pa 79% af det mulige antal. Samtidig ser vi, at det faktiske antal delegerede i de 6 ar, vi ser tilbage
pa her, har ligget teet pa 100 — dog lidt hgjere i ar, men stadig langt under det mulige antal. Forslaget fra
Hovedbestyrelsen er derfor, at der veelges 100 delegerede ude i landsdelskredsene — fordelt forholdsvis
efter medlemstal, og at hovedbestyrelsen fortsat ikke taeller med i de 100. Dette vil skabe en situation, hvor
vi ma forvente ‘fuldt hus’ til delegeretmgderne, men vi kommer til at arbejde pa et relativt sikkert grundlag
og gkonomien kan ikke Igbe os af haende.

Fra Hovedbestyrelsens side haber vi, at | vil bakke op om de forslag, vi laegger foran jer senere i
eftermiddag. Vi finder at det er rettidig omhu.

Vi vil desuden opfordre til at evt. debat vedr. vedtaegtseendringer afventer til vi kommer til dagsordenens
punkt 4 og eendringsforslaget fremlaegges i sammenhaeng.
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Dr. Spencer Johnson — Hvem har flyttet min ost — siger:
Hvad ville du g@re, hvis du ikke var bange?

Det er mere sikkert at sgge i labyrinten, end at forblive i en ostelgs situation.

Forandringer kan veere forfeerdelige, OK, fantastiske eller midt i mellem. Selvfglgelig afhaengig af hvordan
forandringerne rammer, hvornar forandringerne kommer, vores indflydelse og involvering, kommunikation
og selvfglgelig vores indstilling til forandringerne.

Og en vel altid med et, hvad betyder det for mig og mine, uanset om vi taler om familie og venner, pa job
eller i fritiden.

Vi skal ikke vaere bange, nar vi star i labyrinten og skal vaelges vores vej, hverken som privatpersoner,
professionelle, i familien, pa job eller i fritiden. Vi skal veere opsggende, involverende, samarbejdende,
ydmyg, ansvarlige, respektfulde, realistiske, analyserende og meget mere, nar vi vaelger vejen i labyrinten.

Ingen tvivl om, at vi star i en tid med rigtig mange, ja frygtelig mange udgange/abninger i labyrinterne, og
pa en eller anden made gar vi fra den ene labyrint direkte ind i den naeste labyrint med masser af
ubekendte faktorer og udfordringer. Skaret helt ind til benet kan man vel tillade sig at sige, hvad er godt
eller skidt, hvad/hvor/hvem er de gode eller onde.

la, spergsmalene er mange, nar kursen skal saettes. Artiklen siger, at topledere farer vildt i strategiske
dilemmaer. | min model af verden er det ikke kun topledere, som star i dilemmaer, det er bestemt ogsa
politikere, sma som store politikere, virksomheder, organisationer, ja helt ned til os alle som
enkeltpersoner eller familier, vi star alle i labyrinten.

Artiklen tager afsaet i den genopblussede Mellemgsten-konflikt, som kan szette ild til indre spaendinger i
mange virksomheder og lande for den sags skyld. Ud over d¢d, gdelaeggelse og elendighed for de direkte
bergrte og involverede parter i Gaza-krigen, sa tror jeg, at vi alle er klar over, at det er en sardeles
hejspaendt krise/situation, som Mellemgsten star i, ja i princippet hele verden, hvis konflikten spreder sig til
en fuldtonet regional konflikt, hvor krigen mellem den suni-islamiske Hamas-bevaegelse og Israel eskalerer
til abenlys involvering af Iran og Saudi-Arabien med USA, Rusland og Kina pa bagsaedet og ikke bare som
blinde passagerer.

Som tidligere naevnt rigtig slemt og forfaerdeligt for de mennesker, som er direkte bergrte og involveret i
krigen — konflikten. For os der er mere distanceret fra krigen -konflikten (tror vi), sa kan der hurtigt blive
afledte konsekvenser for os i andre dele af verden, hvis krigen-konflikten spreder sig. Vi vil klart maerke
orkanen hos os, hvis vi ser en energikrise bluse op, vi skal huske at mega meget af verdens energiforsyning
udspringer fra Mellemgsten regioner. Vi skal ligeledes huske, at Suezkanalen ligger under 200 kilometer fra
Gazastriben, en prop i Suezkanalen pa den ene eller den anden made, i kortere eller leengere tid, vil i den
givne situation fa store konsekvenser for verdenshandlen og forsyningssituationen.

Jeg tror, vi alle husker da containerskibet ‘Ever Given’ spaerrede Suezkanalen i bare 6 dage. Her er det vaerd
at naevne, at ca. 25.000 skibe passerer kanalen hvert ar.
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Der er helt klart strategiske beslutninger og dilemmaer pa bordet, nar alverdens topledere skal navigere i
en uhyre vanskelig og farlig situation, der er ingen nemme Igsninger, som slet ingen. Det bliver hurtigt til et
naermest ulgseligt dilemma. En rigtig svaer balancegang, nar man/vi star i labyrinten og skal vaelge mellem
de gode og onde — business, etik, kultur, religion, politik, veerdier og holdninger. Det springende dilemma,
nar vi star i labyrinten, er klart, kan vi blive ved med at holde tingene adskilt? Jeg sp@rger bare. Vi vil alle
opleve, at vi bliver ramt af masser af dilemmaer, nar vi skal navigere i situationer med den ene polykrise
efter den anden. En polykrise defineres som en tid med stor uenighed, forvirring, lidelser forarsaget af
mange problemer og udfordringer, som sker pa samme tid, sa de tilsammen eller i sasmmenhang har stor
effekt.

De senere ars polykriser forarsaget af Coronapandemien, energikrise, knas i forsyningskaederne,
inflationschok, rentehop, recessionsfrygt, krig i Europa, terroranleeg, Gazakrigen saetter tingene,
beslutningerne, sma og store, kortsigtet, langsigtet og strategiske under mega pres, og stiller krav til
alverdens ledere, lande, organisationer og os mennesker om at veere omstillingsparate, fleksible, robuste
og klar til at mgde konsekvenserne af de givne strategiske valg og prioriteter. Strategiske dilemmaer Igses
ikke ved alene at se pa tal i et regneark, som helt klart vil rumme masser af plusser og minusser, som
udligner hinanden. Vejviseren vil ofte vaere vores etiske kompas, som er indstillet efter vores vaerdiszt og
vil betyde tilvalg og fravalg i alle aspekter og her afledte konsekvenser.

Dilemmaer og etiske problemstillinger mgder vi over alt — polykrise teenker jeg, det er nor man ser, at de
globale forsyningskaeder for fgdevarer er under pres pa grund af klimakrise, Corona pandemi og krig.
Artiklen i Kristeligt Dagblad af Amalie Jensen, satter fokus pa fgdevaresikkerhed, forstaet som mad til
jordens befolkning. Ikke som det vi vores branche kalder fgdevaresikkerhed, nemlig kvalitet af fgdevarer.

1. Fedevaresikkerheden er udfordret:
Fgdevaresikkerheden er defineret som fysisk og pkonomisk adgang til den maengde mad, der er
ngdvendigt for at opretholde et sundt liv.
| 2022 var 2,4 milliarder mennesker, svarende til knap 30 % af jordens befolkning, pavirket af
fedevareusikkerhed. Hvilket er 391 millioner flere end i 2019.

2. Fgdevareomradet er hard ramt af inflation.
| 127 af 163 lande, som Verdensbanken fgrer statistik over, er fgdevarepriserne/inflationen hgjere
end den generelle inflation.

3. Centralisering ggr fedevareproduktionen sarbar.
60 % af verdens fgdevarer produceres i 5 lande: Argentina, Brasilien, Kina, Indien og USA. Hvilket
gor fedevareproduktionen sarbar over for klimaforandringer og andre forstyrrelser i den globale
produktion, Supply Chain.
Da Indien her i august indfgrte eksportstop for ris i et forsgg pa at deemme op for nationale
prisstigninger, steg den globale rispris med 20 %.

4. Krig satte gang i en ond cirkel af eksportrestriktioner:
1 2022 indfgrte 32 lande 77 nye eksportrestriktioner i form af eksportkrav, eksportafgifter eller
deciderede eksportforbud, hvilket har givet uro pa det globale fgdevaremarked, og dermed faerre
fedevarer til de fattige eller mindre bemidlede lande.

5. Klimakrise og fgdevarekrise haenger sammen.
Veaeksten i landbrugets produktivitet pa verdensplan er siden 1961 aftaget med 21 %. | Afrika er
produktivitetstabet i samme periode pa hele 34 %, isaer pavirket af ekstreme vejrfeenomener som
torke, oversvgmmelse og skovbrande.
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Et andet dilemma eller etisk spgrgsmal om man vil, er helt klart bgrnearbejde.

1. Fgrste stigning i antallet af bgrnearbejde i 20 ar
Efter et stgt faldende antal af bgrnearbejdere siden 2016, steg antallet af bgrnearbejdere med 9
millioner fra 2016 til 2020 til 160 millioner, hvilket er hvert 10. barn i verden.
2. Problemet er stgrst i Afrika
Bgrnearbejde er szerligt udbredt syd for Sahara. | 2020 var naesten hvert 4. barn, svarende til 86
millioner bgrn, tvunget ud i b@grnearbejde.
3. Men ogsa i USA stiger tallet markant.
Den rekordlave arbejdslgshed har presset flere bgrn ud i arbejdsmarkedet. Pa tvaers af landet har
14 delstater ophaevet eller udvandet love, der beskytter bgrn mod bgrnearbejde.
4. Flest bgrnearbejdere er beskaeftiget i landbruget.
70 % af bgrnearbejderne er beskaeftiget i landbruget, hvor 3 ud af 4 bgrnearbejdere er under 12 ar.
5. De stigende tal skyldes covid-19 og humanitaere kriser.
Pget fattigdom som fglge af humanitzere kriser og covid-19 er en af de vaesentligste drivere.

Nar fgdevaresikkerheden, forstaet som fysisk og gkonomisk adgang til mad, er knap eller direkte
mangelfuld for 2,4 milliarder af verdens befolkning, er det vel fair og rigtigt at sige, at vi har et dilemma og
en etisk problemstilling, nar vi ser i COOPs Samvirke, at vi i vores danske husstande i 2021 havde et
madspild pa 235.000 tons mad. Det vil sige, at mad vi kunne have spist udgar op til 36 % af al det affald, vi
smider ud, ifglge Miljgstyrelsen. Til sammenligning kan jeg naevne, at der ifglge Mejeriforeningens statistik i
2022 blev produceret 243.000 tons maelkekonserves, det vil sige sedmaelks-/skummetmaelks-/vallepulver
og gvrige produkter i Danmark.

Sat lidt pa spidsen for sammenligningens skyld kan man sige, at det rent tonnagemaessigt set svarer til, at
vores danske maelkekonservesproduktion pa 243.000 tons er den maengde mad, vi smider i skraldespanden
— kilo for kilo.

Som det ses, sa er der 18 % af forbrugerne, der smider deres mejerivarer ud, hvis datomaerkningen er
overskredet med 2-3 dage. Jeg taenker, at vi har en udfordring med vores kommunikation omkring vores
produkter, nar det gaelder hvordan maerkningen 'bedst fgr’ skal forstas.

Stof til eftertanke, nar analyser viser, at 10-20 % af madvarer i EU smides ud alene pa grund af
holdbarhedsdatoer, nar vi teenker pa, at 2,4 milliarder mennesker sulter.

Et andet dilemma vi helt klart m@der i labyrinten, nar vi skal traeffe vores valg, sztte retning for fremtiden,
er helt klart at rigtig mange bgrn og unge mistrives og dgjer med deres selvvaerd bade i skolen, i fritiden og
sagar i deres familier. Vi ser konflikter, mistrivsel og medarbejderflugt. Vi ser generationerne stgder
sammen i mange sammenhange, herunder pa vores jobs i vores virksomheder, ude og hjemme.

Misforstaelser mellem generationer blomstrer og virksomhederne har sveert ved at tiltraekke sig de unge og
holde fast pa de unge. Ledelseskonsulent og forfatter Karen Christians Spuur forsgger med bogen ’Ledelse
pa tveers’ at beskrive og bygge bro mellem generationerne. Karen Spuur siger, at misforstaelser mellem
generationer nok altid har eksisteret, men er blevet mere og mere tydelige de senere ar, nar bade
babyboomerne, generationerne x, y, z og alpha mgder pa det samme arbejdsmarked. Nar generationerne
mgdes, giver det ofte anledning til misforstaelser og i veerste fald mistrivsel. | bogen ’'Ledere pa tveers’ lister
Karen Spuur bade de forskelle, der er pa generationerne, hvad de er formet af og hvad der motiverer dem
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op. Der er store forskelle pa tvaers af generationerne, saerligt i forhold til omgangsformen og hierarkier. Der
er forskellige holdninger og forventninger til maden, vi samarbejder pa.

Nar virksomhederne, bade ledere og medarbejdere er opmaerksomme pa forskellen generationerne
imellem og laegger det sammen med de enkelte medarbejderes personprofiler og livsfaser, sa kan man
undga de ungdvendige konflikter og i veerste fald mistrivsel, og endnu bedre styrke kreativiteten ved at
skabe en attraktiv arbejdsplads for alle og en kultur, man kan spejle sig i og veere en del af.

Pa nydansk hedder det diversitet og inklusion. Der er meget vi kan lzere af hinanden, af de nye pa
arbejdsmarkedet kan vi laere en masse om, hvordan vi skal have et sprog for hvordan man fglelsesmaessigt
har det, og hvordan man anerkender hinanden. Af seniorerne kan de unge lare faglighed, fa masser af
uundveerlig erfaring med pa rejsen.

Karen Spuur siger, at det handler om at vide, hvad der har praeget dem alle hver iszer, sa vi via diversitet og
inklusion far alle generationer, medarbejdere i spil, far frigivet og bruger alles styrker og kompetencer, for
herved sa vel at tiltraekke nye medarbejdere som at holde pa nuvaerende medarbejdere. Bestemt et godt
rad, nar vi star i labyrinten.

| samme trad siger professor Sara Louise Muhr, at 'vi bliver ngdt til at vaere bedre mennesker’. Vi skal
vaenne os til at taenke mere over de ting, vi siger og ggr og til at sige fra, hvis en kollega fortzeller for
eksempel en joke, der gar over stregen. | bogen 'Hvordan bekaemper vi hverdagsdiskrimination’ beskriver
Sara Muhr, hvordan hverdagsdiskrimination adskiller sig fra mere tydelige og mere abenlyst ulovlig
diskrimination, ved den netop er sveer at se, den er usynlig og finder sted ved frokosten eller ved
kaffemaskinen, gennem jokes eller sma bemaerkninger, som vi egentlig ikke lsegger meerke til. Maske, med
mindre at vi er den som er malet for diskrimination.

Mette er ansat som jurist i en IT-virksomhed, i dag er hun til mgde med en gruppe kollegaer, normalt er der
kaffe pa bordene, men det er der ikke lige denne dag. En af Mettes kollegaer kigger rundt og hans blik
lander pa hende. Mette kan du ikke szette et par kander kaffe over, du laver jo sadan en dejlig kaffe, siger
han. Mette opdager, at hun er eneste kvinde til mgdet.

Et eksempel pa, hvordan ros kan vaere hverdagsdiskrimination, siger Sara Muhr. Et andet eksempel, hvor
ros er i spil, er nar vi siger "hvor taler du godt dans’ og sa kan modtageren sta der og veere fgdt i Ballerup.
Bemaerkningen var taenkt som et kompliment, men det saetter modtageren i bas.

Som bekendt er en hver i Danmark beskyttet mod usaglige forskelsbehandlinger pa baggrund af f.eks. alder,
kg@n, race, hudfarve, religion, seksualitet gennem ligebehandlingsloven og forskelsbehandlingsloven, men
graenseoverskridende vittigheder og fordomme er ikke ulovlige, her handler det om grazoner. Det er altid
minoriteten pa en arbejdsplads eller i en konkret situation, der rammes. Manden i en kvindedomineret
arbejdssammenhaeng, eller omvendt. Eller medarbejderen med en etnisk minoritetsbaggrund pa en
arbejdsplads med flere etniske danskere.

Pa spgrgsmalet, kan det ikke blive for meget, for meget hensyn, for meget listesko, svarer Sara Muhr. Nej.
Det kan da ikke blive for meget at vaere et ordentligt menneske.

Diversitet & Inklusion. Rummelige arbejdspladser, medarbejdere som fgler sig veerdsatte og godt tilpas,
prasterer bedre professionelt pa alle parametre. Arbejdspladser med en broget sammensatning i
medarbejderstaben er mere innovative og omstillingsparate, siger Sara Muhr.
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Ingen tvivl om, at ordentlighed og menneskekendskab er super gode discipliner at mestre, nar vi skla skabe
og sikre gode sunde, sikre og veludviklede arbejdspladser i Mejeridanmark — ja i hele samfundet.

Lad os igen i ar sikre, at vi har maksimalt fokus pa Sundhedsbakken, med faktorer der pavirker vores fysiske
og mentale sundhed. Lad os i faellesskab passe rigtig godt pa hinanden, spille hinanden gode i en tid med
masser af udfordringer, dilemmaer, nar vi hver iszer skal vaelge vores vej igennem livets labyrint, privat,
professionelt, sammen med venner, bekendte og kollegaer.

Med "Hvem har flyttet min ost’ skriften, der siger: At leegge maerke til sma sendringer tidlig, hjeelper dig med
at tilpasse dig de stgrre forandringer, der vil komme. Ser vi fra Hovedbestyrelsens side helt klart som vores
vaesentligste og vigtigste opgave at have de rette aktiviteter og veerktgjer pa foreningshylderne for at
supportere og stgtte foreningens stgrste aktiv, jer/os medlemmer i bade medgang og modgang. Vi skal i
faellesskab sikre en god balance omkring det hele menneske, vi skal have arbejdspladser og jobsituationer,
hvor vi har gode, sikre og udfordrende jobs, frihed under ansvar, mulighed for personlig udvikling, samtidig
med, at vi i et staerkt faellesskab bidrager til en fortsat udvikling af alle hjgrner af Mejeridanmark og
omkringliggende industrier.

Som afslutning pa Hovedbestyrelsens beretning vil vi sammen med sekretariatet pa Munkehatten opfordre
jer —os medlemmer af foreningen til at sgge vejledning og assistance om stort og smat, nar og hvis en svaer
situation opstar.

Som f@r sagt, sa bestraeber vi os fra foreningens side pa at have de rette produkter og ydelser pa hylderne
til gavn og gleede for os medlemmer. Mangler der ydelser og produkter pa foreningshylderne bedes | give
lyd, sa vi om muligt kan justere pa sortimentet.

Til jer alle skal der lyde en stor tak for jeres opbakning til foreningen.

Tak fordi, at | som staerke ambassadgrer er med til at passe og pleje vores mejerikultur, en sund, staerk og
aktiv kultur er et utroligt vigtigt og baerende element i et steerkt Mejeridanmark, vores forening, vores
aktiviteter og netvaerk.

Med disse ord vil vi fra Hovedbestyrelsens side sige foreningsmedlemmer og Mejeridanmark tak for
indsatsen, god vind og arbejdslyst i det kommende ar.

Der skal ligeledes lyde en tak til foreningens samarbejdspartnere, som vi igennem aret har haft et godt og
givtigt samarbejde med. Et samarbejde som vi fra Foreningen af mejeriledere og funktionaerer satter
utrolig stor pris pa, bade i det daglige men ogsa i forbindelse med afviklingen af vores forskellige aktiviteter.
Samarbejdet i stort og smat gennemfgres og udfgres med gensidig respekt, abenhed og rlighed.

Det drejer sig om:

- Dansk Mejeriingenigr Forening

- Mejeribrugets Arbejdsgiverforening/DI
- AP Pension

- FTF-A

- Foreningen af Danmarks Privatmejerier
- Dansk Oste- og Smgrforening
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- Producentforeningen af Danske BGB- og BOB-oste

- Kold College

- UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole (tidligere Erhvervsakademi Lillebzelt)
- Organisationerne i MIA og Mejeribrugets SamarbejdsForum
- Danmarks Mejeritekniske Selskab

- Industrigruppen bag Mejeriingenigruddannelsen

- International Food Contest

- Mejeriforeningen

- Mejerifolk uden graenser

- Nordisk Mejeriteknisk Rad og organisationerne bag

- Mejerierne og mejeriselskaberne og alle deres ansatte

Sekretariatets medarbejdere med Fie i spidsen skal have en stor tak og anerkendelse for den indsats og
positive indstilling, | har haft til de mangeartede opgaver, som | har Igst pa bedste vis. Dette gzelder
bestyrelsesarbejde og i seerdeleshed det arbejde, der udfgres til gavn og gleede for os medlemmer pa
forskellig vis.

Tusinde tak til jer i sekretariatet, i MejeriForum og Mejerimedier pa Munkehatten.
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